Arvot ja autenttisuus opettajan työn taustalla by Pajarinen, Suvi
























































B676+! .#%! ;#(3)! 8&)&4,*17(+! &(#4%,&)4-*+(! %+! &(#4(-&*11(! (#$%'*+! '(! ()&*+&&,-))3*+! 7*#4,&/-&6!
%.*&&('(+! &/0--6! -*46! 4)$(&(! %.*&&('(+! ,&-*&)+&*7)4-*+! -/$*+&67,-*+! #%%1,(! (#$%&,*&%,-))3*+! '(!
()&*+&&,-))3*+! #(4*+&)7,-*--(H! B)&4,7)-(,9**+! $(1,++(+! .*#)-&**+(! %+! '614,7%3*#+,+! 4)1&&))#,+!









()&*+&&,-))-D! &,*&%,-))-! %7,-&(! (#$%,-&((+! '(! ,&-*&)+&*7)4-*+-(! -/$*+&67,+*+! $%,$(&! &)%3(! 96+*+!
&/090+-6! '(! %.*&&('))&**+-(H! 2#,&**#*,+6! 9((-&(&&*1))+! $(1,&)11*! %.*&&('(11*! %1,! 96+*+! (,*7.,!





",+*,-&%-&(! %1,! &($%,&*&&($,--(! %.*&&('(+! $(9$%'(! (#$%-&)4-,(D! '%,&(! %1,$(&! *#,&/,-*-&,! ,+9,7,11,+*+!
4%9&((7,+*+D! $(-&))! %..,1(,-&(! '(! /4-,10,3*+! &(-($*#&(,-))-H! "#$%&! %9'(($(&! %.*&&('((! 96+*+!
-,-6,-//3*-&66+!46-,+D!'%--(!7*#4,&&6$6!&*4,'6+6!%+!%7,*+!&)+&*,3*+!66#*11*!./-69&/7,+*+!'(!+,,3*+!
-(+%,&&(7,+*+! %..,1(,11*H! N+9,7,11,-//-! '(! ,+9,7,11,+*+! 4%9&((7,+*+! (#$%,+(! &%&*)&)$(&! %.*&&('(+!
&/0--6! 96+*+!7,+6-)9&**-&((+! -/+&/+**-&6! ,&-*1)%&&(7)4-*-&((+! 46-,+R! )-4(11)4-*-&(! 4%93(&(! %7(!
,&-*+-6!'(!4*-4*+*#6,-//&*+-6H!!
! N&-*&)+&*7)4-*+! 4()&&(! -/$*+&/+/&! (#$%&,*&%,-))-! '(! ()&*+&&,-))-! &)4*$(&! %.*&&('((!
4,,++,&&/766+! &/0--66+! ,&-*11**+! 7*#4,&/4-*11,-,7.,,+! (#$%,9,+! '(! &*4,'0,9,+! -))#,7.,*+4,+!
9((-&*,3*+D! *.6$(#7))3*+! '(! 7))&%-&*+! 4*-4*116H! S.*&&('(! 4%4**! ,&-*&)+&*7)4-*+! -/$*+&67,-*+!
$69*+&6$6+! %7((! -,-6,-&6! #,-&,#,,&((D! 7,46! $(,4)&&((! 7/0+&*,-*-&,! &/090+! -,-61&/$,,+!
$)%#%$(,4)&)-&,1(+&*,-,,+! '(! 4%+T1,4&,*+! #(&4(,-*7,-**+H!=6+! 4%4**! ,&-*+-6! 66#*11*! ./-69&/7,-*116D!
%7,*+!'(!%..,1(,3*+-(!&)+&*,3*+!-(+%,&&(7,-*11(! '(! '%4(,-*+!/4-,1011,-//3*+!&)++)-&(7,-*11(!%1*$(+!
.%-,&,,$,-,(!$(,4)&)4-,(!%..,1(,3*+-(!7%&,$((&,%%+!'(!9*,36+!4(-$)+-(!&)4*7,-**+H!S.*&&('(!#(4*+&((!
)-4%&&($))&&((+! '(! (77(&&,8,3*+&,&**&&,66+! &6--6! ('(--(! ))-,-&(! 169&04%93,-&(D! '%--(! ()&*+&&,-))3*+!







































2(-$(&)4-**+! 4))1)$(!7%#((1,+*+! )1%&&)$))-! '(! **&&,+*+! .%9'($,#*! %$(&! 4(-$(&)4-*+! &)&4,7)4-*+!





'(! &%,7,++(1&((+! 4/-/6D! '%&&(! 96+*+! &%,7,+&(+-(! $%,3((+! 4(&-%(! %1*$(+! 7,*1*46-&6D! **&&,-&6! '(!
7%#((1,-*-&,! %,4*)&*&&)(! -*46! ,&-*11**+!*&&6!4(-$(&*&&($,11**+H! K77H!=,#-'6#$,!@AELR!=/&0+*+!>?@@R!
2(+-(+*+!@AA_R!:)%1,7(&4(!>?@?R!B,##,!>??>R!Z)%#,4%-4,!>??UR!Z6##,!>??FHM!!
!
B6--6! ('(--(! 4(-$(&)-! %+!Z6##,+! K>??FD! F@8FUM!7)4((+! $((&,$(7.,! ,+&*11*4&)((1,+*+! 9((-&*D! 4),+!
4%-4((+!(,*77,+D!-,116!))3*+!-,$,-&/4-*+!$((&,7(&!.*3(;%;,-*&!#(&4(,-)&!*3*11/&&6$6&!7%+,.)%1,-&(!
%..,+*,-))&&(!'(!&*%#**&&,-&(!4/4/6!&)14,&(!(1(&,!7))&&)$,(!4(-$(&)4-*+!-%-,%4)1&&))#,-,(!*9&%'(H!B676!
*3*11/&&66! 96+*+! 7)4((+-(! /4-,10+! -,-6,-*+! #(4*+&**+! '(! /9&*,-4)++(+! ,3*%1%;,-&*+! #(4*+&*,3*+!
4*-4,+6,-*+! 4,*&%)&)+*,-))3*+! /776#&67,-&6H! X/0-! %.*&&(',*+! .,,1%,-,(! $(11(+46/&0+! 7)%&%'(!
&(#4(-&*11)&! Z)%#,4%-4,! K>??UD! QLM! .*#66+4))1)&&((! &(#$*&&(! &)&4,(! %.*&&(',*+! '(! %.*&&('(4-,!
4%)1)&&()&)$,*+! %7(+! %.*&&('))3*+! #(4*+&)7,-&(! /9&*,-4)++(11,-&*+! '(! 4)1&&))#,-&*+! #(4*+&*,3*+!
.(,+*,--(H! :*1446! /776#&67,+*+! *,! #,,&6! 7((,17(+! 7))&&(7,-*4-,D! $((+! 4(-$(&)4-*+!
/9&*,-4)++(11,-*+!(#$%+6404)17(+!7)%&%)&)7,-**+!%+!./#,&&676!$(,4)&&(7((+! &,*&%,-*-&,D! '(! -,&*+!
4#,,&&,+*+!(#$%&(')+&(!$%,3((+!+6936!&6#4*,7764-,!4(-$(&)4-*+!&($%,&&**4-,!KZ6##,!>??FD!FUMH!
!
B676+! &)&4,7)4-*+! 169&0('(&)4-*+(! %+D! *&&6! %.*&&('(+! '(! 4(-$(&&('(+! &%,7,+&(! %+! /4-,10+! -,-61&6!
169&*$66D! ,&-*&,*&%,-&(! &%,7,+&((H!`4-,10+! -,-611*! #(4*+&)+)&!7)%$((! 96+*+! (#$%+-(! '(! &%,7,+&(+-(!
1)%+&**+! '(! 1((3)+D! '(!7,&6! *+*776+! /4-,10! &)&)-&))! -,-6,-//&**+-6D! -,&6! .(#*77,+! 96+! 4/4*+**!
&,*3%-&(7((+! &%,7,+&(+-(! &()-&($(,4)&&(',(D! -*+! 7*#4,&/4-,6! -*46! -*+! $(,4)&)4-,(! ,&-**+-6! '(!
/7.6#,-&00+-6H! S.*&&('(! *,! 4/4*+*! &%,7,7((+! &,*3%-&($(+(! (#$%4(-$(&&('(+(! '(! &%&*)&&(7((+!
4(-$(&)4-*11*!(-*&*&&)'(! &6#4*,7.,6!.66766#,6D!*11*,!96+!%1*! &)&)-&)+)&!%7((+!(#$%7((,17((+-(! '(!











(77(&,11,+*+! ,&-*&)+&%H! S++,-7((! 4)$(,1**! &(#4(-&*1*7,*+-(! &)&4,7)-&*+! .*#)-&**11(! -,&6D! 4),+4(!
.*#)-&*9&6$6--6!%++,-&)7,+*+!%+!%.*&&(',*+!&/0--6!4*-4*,-&6!9/$,+$%,++,+!4(++(1&(!'(!4)+!4%)1)&)-&(!
4%-4*$(&! (#$%$(1,++(&! '(! 46/&6+&0! &(.(9&)$(&! *#,! &(9%,11(D! *#,! ('(--(! '(! .(,4(--(! '(! *#,! 9*+4,10,3*+!
&%,7,+&(+(D!%.*&&('(+!$%,!%11(!$(,4*(!9(97%&&((!&%,7,+&(/7.6#,-&0+-6!.*#)-&*,&(H!KS++,-7((!>?@?D!





V-4%+D! *&&6! +676! 4/-/7/4-*&! %$(&! *#,&/,-*-&,! 16-+6! 7,+46! &(9(+-(! (-&**+! &(,! (,+**+! %.*&)-8! '(!
4(-$(&)-(1(+! (77(&&,1(,-*+! .%-,&,%--(D! '(&4)$,*+! -))#&*+! '(! $69*776+! -))#&*+! (#$%$(1,+&%'*+! '(!
(#$%'*+!$61,&&67,-*+!4*-4*116D!.*#)-1)%+&*,1&((+!169&04%9&(,-*-&,!*.6-/77*&#,-,--6!4(-$(&)--)9&*,--(H!
N&-*&)+&*7)4-*-&(D! &)++*&(,3%,-&(! '(! 7%#((1,-)I'*4&,4-,! 4(-$(7,-*--(! 46-,&&*1/--6! %+! )-*,77,&*+!
4(-$(&*&&($(! '(! 4/-/7/4-*&! -,,&6D! 7,11(,-&(! 4(-$(&)4-*+! '(! %.*&)4-*+! &)1,-,! %11(D! '%&&(! +676!
%7,+(,-))3*&! &%&*)&),-,$(&! 4(-$(&)--)9&*,--(H! S.*&&('(+! %7(! ,&-*4(-$(&)-D! ,&-*+-6! &)+&*7,+*+! '(!
%7,*+! (#$%'*+-(! &,*3%-&(7,+*+! %+! 4),&*+4,+! '66+/&! -*46! &)&4,7)-4,#'(11,-))3*--(! *&&6!
%.*&&('(+4%)1)&)4-*--(! $696,-*11*! 9)%7,%11*H! B)&4,7)4-*--(! &(#4(-&*1*+! %.*&&('))&&(!
(#$%-,3%++(,-))&**+! .%9'()&)$(+(! &/0+6D! '%--(! %7,*+! &%,7,+&(.*#,((&&*,3*+! '(! &()-&(8('(&)-&*+!
4/-**+(1(,-&(7,+*+! %+! &6#4*66H! B)&4,7)4-*+! +6404)17((! *,! %1*! #('(&&)! &,*&/116! (-&**11(! &%,7,$,,+!
%.*&&(',,+D! $(,44(4,+! .)9)&&(*--(! 4(-$(&&('(84(-$(&*&&($(8-)9&**-&(D! $(11(-&(! '(! $(-&))-&(D! 4%#%-&))!
*#,&/,-*-&,!1(.-,,+!'(!+)%#,,+!4%93,-&)$(!%.*&)-8!'(!4(-$(&)-&%,7,+&(H!!
!
S.*&&('(! %+! 4(-$(&)-&*9&6$6--66+! .*#,+&*,-*+! (++*&)+! '(! +/4/('(+! 7))&&)+**+! (#$%9%#,-%+&,+!
$61,-*--6! #,-&,.(,+**--(D! '%9%+! J9(#1*-! B(/1%#,+! +64*7/4-*&! 7%3*#+,-))3*-&(! '(! ()&*+&&,-))3*-&(!
(+&($(&!+6404)17(+H!B(/1%#,+!4*-4*,+*+!&)&4,7)-4%93*D!7%3*#+,!,3*+&,&**&&,D!%+!&(#4(-&*1)--(!&676+!
&)&4,7)4-*+! 4*-4*,-*--6! 1693*&*%4-*--(! !"#$%##&'""($%) $#&&**+! K@AALMH! B*%4-*--(! B(/1%#! 4)$((!
_!
7%3*#+,-))&**+!4))1)$,(!9((-&*,&(!'(!9)%1*+(,9*,&(D!'(!&611*!('(11*!%7,+(,-&(!*&,,44((D!'%&(!96+!4)&-))!
()&*+&&,-))3*+! *&,,4(4-,H! B6--6! &)&4,7)4-*--(! 1)%3((+! .66&*1766! -))+&((+D! '%--(! ()&*+&&,-))3*+!
*&,,44(!$%,! &%,7,(!%.*&&('(+! &/0--6!%9'(($(+(!7%#((1,.*#,((&&**+(!96+*+! &)&4,*--((+!%7((!-,-6,-&6!
7((,17((+-(!'(!(#$%.%9'((+-(!'(!&/0-4*++*11*--66+!7%3*#+,--(!7*#4,&/-7((,17%'*+!7))&%4-*--(H!
X%3*#+,-))&**+!4))1))!4/-/7/-!-,,&6D!7,11(,-,,+!(#$%.*#)-&*,-,,+!,97,+*+!-,,+6!4,,++,&&//!'(!7,-&6!
7%3*#+,--(! ('(--(! 10/3677*! $(9$(&! (#$%77*H! B)&4,7)4-*+,! ,97,-46-,&/-! +%'((! B(/1%#,+!
+64*7/4-**+! ,97,-*+! #%%1,-&(! ,&-*&)14,&-*$(+(! $(9$(+(! (#$%-&('(+(H! B676+! &)&4,7)4-*+!
&(#4%,&)4-*+(!%+!.%9&,(!$(9$(+!(#$%-&(7,-*+!4/-/7/-&6!*#,&/,-*-&,!%.*&&('(+!+6404)17(-&(H!Z(1,&-,+!
(,9**+D!4%-4(!4(-$(&)-&,*&**+!%.,++%,--(+,!%1*+!4%93(++)&!*4-,-&*+&,((1,-,(!'(!(77(&,11,-,(!4#,,-*'6D!
'(! ;*+*#(1,-&,+(! %1*+! '(&4)$(-&,! ))3*11**+766#,&&676--6! %7((! .%-,&,%&(+,! '(! 4,#4(-&(7(--(!
(#$%7((,17((+,! &/0*1676--6H! ! S1*+! &0#76++/&! %.,++%,--(+,! '(! %.*&)-8! '(! 4(-$(&)-(1(11(!






B)&4,7)4-*--(! &(#4(-&*1*+! 4(-$(&)-T,1%-%T,-.(,+%,&&*,-*+! .%93,++(+! -*46! -,&6! *7.,,#,-*-&,! &)4*$(+!
9(#4,++(+$(#(,-*11(! %&(++(11(! $(1,&)+! %.*&&('(+! 9((-&(&&*1)+! 4()&&(! -,&6D! 7,46! 7*#4,&/-! $(9$%,11(!
(#$%,11(!%+!%.*&&('(+!&/0--6D!7,116!&($(11(!()&*+&&,-))3*+!.*#,((&&**&!$%,$(&!+6/&&6/&/6!%.*&&('))3*--(!
'(!7,-&6!%.*&&('(!10/&66!&6--6!('(--(!.*#)-&*,&(!&/090+-6!4,,++,&&6/&/7,-*11*H!!B)&4,7)4-*11(+,!&%,$%+!
,+-.,#%,$(+,! %.*&&(',(! '(! 4(-$(&&(',(! &)++,-&(7((+! -,-6,-//&**+-6! 466+&/7,-*+! 7*#4,&/4-*+! '(!
7(93%11,-))3*&! 9*+4,104%9&(,-*11*! '(! (77(&,11,-*11*! 9/$,+$%,++,11*H! B/0*1676--6! $((#(+(! %+!
,97,-//3*+! 4(3%&&(7,+*+! '(! &)&4,7)4-*+,! %+! %-(1&((+! 7/0-! 4(++(+%&&%! ,+9,7,11,-&*+! (#$%'*+!
.)%1*-&(! +/4/('(+! &*9%44))3*+! '(! &)%&&($))3*+! 4)1&&))#,--(H!=*+4,104%9&(,+*+! '(! (77(&&,1(,-))-!















,-677*! *,$6&! $%,+**&! 9(11,&(H! N97,-&6! *,! .*#,((&&**--(! *+66! .(4%&*&(! 7)4()&)7((+! 96+*+!
/16.)%1*11((+!%1*$,,+!'(!./9,4-,!7,*11*&&/,9,+!7((,17(+'6#'*-&/4-,,+H!2),&*+4,+!-(7(11(!4)+!.*#,&/&!
'6#'*-&*176&!#('%,&&,$(&!,97,-&*+!*16766D!+*!(+&%,$(&!7/0-!7*#4,&/-&6!7((,17(11*!'(!/9&*,-0,11*H!B(/1%#!
+%-&((! *-,11*! 1(('(-&,! ,17*++**+! 9)%1*+! -,,&6D! *&&6! -(7(11(! 4)+! /4-,10! %+! 7*+*&&6+/&! -))#,(!
/9&*,-4)++(11,-,(! '(! 4%-7,-,(! &%,7,+&(4*+&&,6D! 96+*116! *,! %1*! *+66! &(')(! 7,-&66+! 4%#4*(77,-&(!
&(#4%,&)-.*#,-&6H!B(/1%#,+!7)4((+!46#-,77*!,+&%9,7%+!.))&&**-&(D!1(('%'*+!+640(1%'*+!7*+*&/4-,-&6!
'(! *1676+! 4($*+&)7,-*-&(H! S7((+! /4-,1011,-**+! *16766+! 4*-4,&&/7,-*+! '(! ,+3,$,3)(1,-7,+!




'6#'*116! 96+! &(#4%,&&((! #(&,%+((1,-))&&(D! '%11(! 1(-4*77*! &,*&&//+! .66766#66+! '%9&($,*+! 4*,+%'*+!
7(93%11,-,77(+! &(1%)3*11,-*+! 46/&0+H!X*+*-&/4-*+!7,&&(! %+! -,11%,+!7(4-,7((1,+*+! &*9%44))-! '(!
.(#(-! .(+%-8&)%&%-8-)93*H! `9&*,-0+! '6#'*-&*176! '(! &%,7,++(+! 7)%3%&! %$(&! ,466+! 4),+! $(.((-&,!
46-,&*1&6$,--6D! 4)+! +*! *,$6&! %1*! *+66! ./9,6! &(,! .%9'()3)! (-,%,3*+! 1)%++%11,-**+! '6#'*-&/4-**+! &(,!
])7(1(+! &(9&%%+H! B6110,+! +*! $%,3((+! 7)%&%,11(! ))3*11**+! -,&*+D! *&&6! /4-,10+! %++,! '(! 9/$,+$%,+&,!
(-*&*&((+! .66766#,4-,H! X%3*#+,--(! ('(--(! +%)-**! .*14%D! *&&6! $61,+**11,+*+! '6#4,! $(1&((! 4%4%!
*167677*C!&*9%44))3*+!.*#)-&**11(!#(&4(,-&((+!-*11(,-,(4,+!(-,%,&(D!'%,9,+!&)1,-,!-%$*1&((!&%,-*+1(,-,(!
4#,&**#*'6D!'(!+*!,&-*+6,-*&!&($%,&&**&D!'%,3*+!&)1,-,!%9'(&(!*1676677*D!'66$6&!&*9%44))3*+!&($%,&&*1)+!
$(#'%%+H!<(7(11(! &*4+%1%;,(!%+! -((+)&! /96!9(11,&-*$(77(+!(-*7(+!%+;*17,*+! #(&4(,-)--(D!7,+46!
$%,3((+!%-(1&((+!+6936!$(,4)&&(+**+!*1676+!1(&,-&)7,-**+!'(!4($*+&)7,-**+H!K7&-H!U_8UEHM!2%17(-!
9)%1*+(,9*!1,,&&//!+,,9,+!-*)#()4-,,+D!'%,&(!,+3,$,3)(1,-7,+!'(!$61,+**11,-*+!'6#'*+!.*16&66+!(,9*)&&($(+!
.%1,,&&,-*11*! &%,7,++(11*H! B(/1%#,+!7)4((+! $61,+**11,-**+! '6#4**+! .%9'()&)$(! /9&*,-4)+&(! 4($*+&((!
E!
/4-,10+! '(! /4-,10,3*+! 7)%3%-&(7(+! /9&*,-0+! $(.()&&(H! `9&*,-4)++(--(D! '%--(! ,97,-*&! $*&6/&/$6&!
b%7,,+!-/367,,+-6!-)14*)&)+*,4-,b!/4-,10,4-,D!$(,+!9(#$(&!9(1)($(&!%-(11,-&)(!.%1,,&&,-**+!4)1&&))#,,+H!
B6-&6! $,*#((+&)7,-*-&(! -*)#((! -*D! *&&6! %1*77*! $((#(--(! 7*+*&&66! .%1,,&&,-*+! $(.()3*+! '(! $(1&((!
46/&&66!-*+!-,'((+!#('(&%+!9%19%)-$(1&(H!KB(/1%#!@AALD!Q?8Q>HM!
!
B(/1%#,+! 4)$(,1*7(&! 7%3*#+,-))3*+! 9((-&**&! +6/&&6/&/$6&! 7/0-! %.*&&('(+! #%%1,,+! '(! &/090+!
$(,4)&&($,--(! 7))&%-$%,7,--(H! V)-1,I*#(1,-7,+! (,4(4()3*11(! 7(#44,+(&(1%)3*+! 7*4(+,-7,&!
$(,4)&&($(&!4(-$(&)4-*+!'(!4%)1)&)4-*+!,+-&,&))&,%,--(!K$#&H!Z)%#,4%-4,!>??UD!S#($(4(+;(-!>??LM!'(!
/9&*,-4)++(+! 7%3*#+,! 466++*! %+! 1)%+)&! &(#.**+! 766#,&*116! 4(-$(&)-&(! ))-,-&(! 169&04%93,-&(H!
S.*&&('((+! '(! %.*&&('(+4%)1)&)4-**+! %$(&! $(,4)&&(+**&!7))+!7)(--(! 4%)1)+! I/#%4#(&,-%,&)7,+*+D!
.%1,,&&,+*+! '(! &(1%)3*11,+*+! .(,+*D! 4(-$(&)4-*+! &#,$,(1,-%,7,+*+! &,*3%+! '(4(7,-*4-,D! &*4+,-*+!
.6&*$//3*+! '(! &)1%-$(-&))+! 4%#%-&(7,+*+! -*46! 7)%3%11,-*+! 4%)1)&)4-*+! -)9&**11,+*+! (#$%+!
1(-4*7,+*+H!K[(,$%1(!@AAUD!>EHM!!
!
[(,$%1(! K@AAUD! @>8@UM! 4#,&,-%,! (#&,44*1,--((+! %.*&&('(+! -6,1/&&6$66! &*9&6$66D! '(! 4)$((!
%.*&&('(+4%)1)&)4-*+! 4*9,&/4-*+! (-4*1*,&(! '(! &)1*$(,-))3*+! 7(93%11,-))4-,(H! =6+*+! 7)4((+-(!
%.*&&(',,+!*,!%1*!1)%&*&&)!/9&*,-4)++(11,-&*+!&(,!4(-$(&)4-*11,-&*+!))3,-&)-&*+!&%&*)&&(',+(!&(,!+)%#,-%+!
61/11,-,+6! '(! 7%#((1,-,+(! '%9&(',+(H! :%1,,&&,-*11(! &(-%11(! 4%)1)&)4-*+! &($%,&&($))-D! 16.6,-*$//-! '(!
#(4*+&**&!%+!+%-&*&&)!-*+!1((3)+!'(!-,-61&0'*+!4*9,&&67,-*+!*3*11*H!S.*&&(',*+!#%%1,!%+!%11(!))3,-&)-&*+!
4%9&*,+(! '(! 4%)1)+! )14%.)%1,-&*+! (-,%,3*+! &(93%+! &%&*)&&(',+(H! B*4+%4#((&&,+*+! -)9&()&)7,+*+!
%.*&&(7,-**+! '(! %.*&&('(+4%)1)&)4-**+! ./#4,,! *#%&&(7((+! ('(&&*1)+! &*4*7,-*-&6D! -&(+3(#3%,7((+!
&,*3%+! 4*#&(8(++%4-,4-,D! '%&&(! -,&6! $%,&(,-,,+! 9(11,++%,3(D! %9'(&(! '(! 4)1)&&((! .(#*77,+D! -*46!
7,&6&0,766+!%..,1(,3*+!4#,,&&,-*+!61/11,-*+!&%,7,++(+H!S.*&&(7,-&(!#,++(-&*&((+!&($(#(+&)%&(+&%%+!'(!
.*3(;%;,,44(!+69366+!-%$*1&($(+(!%..,+(D!'%+4(!.66766#6+6!%+!9(#'((++)&&((!%.*&&('(!&*9%44(,3*+!
%.*&&(7,-46/&6+&*,3*+! &(,&('(4-,H! B676+4(1&(,+*+! 9(11,+&%.*3(;%;,+*+! ,3*%1%;,(! 1(&,-&((! 4%)1)+!
61/11,-*+! 4)1&&))#,&/0+! %.*&&(',*+D! %..,1(,3*+D! 7(&*#,((1,*+! '(! 7*+*&*17,*+! -,'%,&&*1)4-,! '(!
(++%-&*1)4-,H! B676! *,! &(.(93)! $61&&676&&6! &,*&%,-&*+! .66&0-&*+! -*)#()4-*+(D! $((+! &(1%)3*11,-*+!




%+! 1,-66+&/76--6H! 2(-$(&)-! )94((! &)11(! #*3)-%,3)4-,! .*146-&66+! &(1%)3*+! $61,+**4-,D! '(!
4(+-(1(,-4(-$(&)-!%+!7))&&)7(--(!4,1.(,1)4/4/,-&*+!/4-,10,3*+!$(17*+&(7,-*4-,!.*3(;%;,-8**&&,-*+!
4(&-%7)4-*11,-))3*+! 7*+*&&6*--6! '(1(+-,'((+-(H! X/0-! :)%1,7(&4(! K>?@?D! U?M! 4)$((! 16+-,7(,-*+!
4)1&&))#,+! 9((-&**4-,! (#$%+6404)17(+! 1(&,-&)7,-*+D! 7,46! 9*,'(-&))! 7/0-! 4(-$(&)-&($%,&&*,3*+!
A!
1((&,7,-**+H! N&-*4*-4*,-//-! )94((! 96+*+! 7)4((+-(! 4($*+&((! ,97,-*+! *16766! '(! 4(-$(&)4-*+!
+6404)17(! )94((! #('%,&&)(! .*144,*+! &(1%)3*11,-&*+! (#$%'*+! '(! /9&*,-4)++(11,-*+! 7*+*-&/4-*+!
/7.6#,11*H!<)%7(1(,-*--(!&)1%-&($%,&&*,-*--(!4%)1)--(!%.*&&('(!4%9&((!)-*,&(!4*-4*+66+!#,-&,#,,&(,-,(!
$((&,7)4-,(H! S.*&&('(1&(! $((3,&((+! $(-&))&(! /9&*,-4)++(+! '(! &(1%)-*1676+! 4,1.(,1)4/$/-&6D! 9/$,6!
7,&(&&($,(! %..,7,-&)1%4-,(D! -*46! 7%+,(#$%,-))&&(! '(! *4-,-&*+&,((1,-&(! $(-&))&(! ,97,-//&**+!
4(-$(&&(7,-*-&(H! 2/-/7/4-*4-,! S#($(4(+;(-! K>??LD! @AAM! +%-&((D! 7,&*+! %.*&&('(! %++,-&))!
-%$,&&(7((+!+676!*#,1(,-,-&(!9%#,-%+&*,-&(!+%)-*$(&!$((&,7)4-*&!/9&**+^!!
!
S.*&)-&%,7*+! (1)**11(! &*9&,,+! A?81)$)11(! 7*#4,&&6$,6! %.*&&('(+! #%%1,,+! $(,4)&&($,(! ))3,-&)4-,(!
%.*&)--))++,&*17,*+D! &(1%)3*+.,3%+! '(! (#$,%,++,+! (1)*,11(H! S.*&)--))++,&*17())3,-&)4-*+! 7/0&6!
4)+&(D! 4)+&(/9&/76! &(,! %..,1(,&%-! $%,! 1((&,(! %7(+D! /1*,-,,+! %.*&)--))++,&*17(+! .*#)-&*,-,,+!
.*#)-&)$(+!%.*&)--))++,&*17(+D!'%+4(!.(#,--(!%.*&&('(&!%$(&!$,,7*!$)%-,+(!&/0-4*++*11**&!/4-,+!'(!
#/976--6H! 2%)1)&)4-*+! #(9%,&)-'6#'*-&*176+! ))3,-&)7,+*+! A?81)$)11(! &(#4%,&&,! 4%)1)&)4-*11*!
7/0++*&&/'*+! 1(4,-66&*,-&*+! $(1&,%+%-))4-,*+! ))3*11**+&(#4(-&(7,-&(! '(! b&(-%,&)-'6#'*-&*176+b!
4*9,&&67,-&6!&(1%)3*11,-,--(!$(,4*)4-,--(!4(7..(,1*$,11*!4)++,11*H!2(-$(&)4-*-&(!'(!4%)1)&)4-*-&(!%+!
1*,4(&&)! >?@?81)$)11(! $(#%'(! *+&,-*-&66+D! 7,+46! $)%4-,! -))#,! %-(! %.*&&(',-&(! &%,7,,! '(&4)$(+!
#*-)#--,.)1(+! $(11,&*--(H! "#$,%,+&,'6#'*-&*176+! 4*9,&&67,+*+! %-(4-,! -)%7(1(,-&(! %.*&)-&%,7*(D!
*#,&/,-*-&,!4(+-(,+$61,+*+!%..,7,-&)1%-&*+!(#$,%,+&,'6#'*-&*176+!4*9,&/-D!-*46!))3,-&)-&*+!1,-66+&/*--6!
%.*&&(',*+! &6/3*++/-4%)1)&)-&(#.**+! 4(-$)! 4))1),$(&! 7/0-! A?81)$)+! 1%.)+! 4(-$(&)-8! '(!
4%)1)&)-&%,7,(1)**+!7))&%4-,,+H!K](44)8<,9$%+*+!@AAED!>?8>>HM!
!
S.*&&('(+! (77(&&,4)+&(! 4%9&((! -*46! /9&*,-4)++(-&(! *&&6! %..,1(,3*+! *167,-7((,17(-&(! +%)-*$,(!
%3%&)4-,(H! `9&*,-4)++(11,+*+! 4)$(! %.*&&('))3*+! &*9&6$6-&6! %+! &6#4*6! '(! -(+4(#,11,+*+D! '%+4(!
&(#4%,&)4-*+(!%+!4(+-(4)++(+!4)++,(+!.)%1)-&(7,+*+D!3*7%4#(&,(+!-6,1/&&67,+*+!'(!&(,-&*1)!.(9((!
$(-&((+H! ! KZ)%#,4%-4,! >??UD! Q>HM! 2%)1))+D! %.*&&('((+! '(! %.*&&('(+4%)1)&)4-**+! -)9&()&)7,-&(!
-66&*1*$,,+!3,1*77%,9,+! -,-61&//!7/0-!4,,-&(!4(-$(&)4-*+! ,&-*,-8D!46/&&08! '(!$(,9&%(#$%+!-)9&**-&(H!
2%)1)+! &6#4*,7764-,! &*9&6$64-,! 7)%3%-&),! ('(+! -((&%--(! 4(+-(11,-$(1&,%+! #(4*+&(7,+*+! '(! -*+!
-6,1/7,-*+!&(4((7,+*+D!'%11%,+!%.*&&('(-&(!&)1,!4)1&&))#,+!-,,#&%&*9&6$6+!(;*+&&,D!7(11,4(+-(1(,+*+D!'(!
96+*+! 4(-$(&&('(+! #%%1,,+-(! -,-611/&*&&,,+! $((&,7)-! &%,7,(! 4(+-(+! 7%#((1,+! $(#&,'(+(H! S.*&&('(! *,!
4),&*+4((+! -((+)&! 4%)1)&)-&(!7%#((1,+! .*#)-&*,3*+! /776#&67,-**+D! $((+! 96+*+! 46/&&6/&/7,-&66+!
$(1$%&&,,+!&(#4%,+H!2%)1)+!#(4*+&**&!'(!$(1$%+&(7*4(+,-7,&!9)%1*9&,$(&D!*&&*,$6&!/4-,&&6,-*+!,3*(1,-&,+!




5*&&,-*&! '(! 7%#((1,-*&! .*#,((&&**77*! %$(&! +/4/(,4(+(! 7)%&%)&)+**&! ))3*11(! &($(11(D! 4)+! +,,+!
4)&-)&),-&(! 4%11*4&,,$,-,-&(! c-))#,-&(! 4*#&%7)4-,-&(c! %11((+! 9,1'(11**+! 1)%$)&&)H! 2(+-(4%)1)+!
.*#)-&(7,-*-&(! 169&,*+! $,*16! @A>?81)$)11*! (-&,! **&&,-*--6! ('(&&*1)--(! $(11,&-,! )-4%! /9&*+6,-**+!
-,$**11,-**+! 7((,17(+'6#'*-&/4-**+D! '%+4(! /116.,&6'6+6! %1,! 7((,17(+! P)%'(H! 5*&&,-&*+! (#$%'*+! '(!
+%#7,*+!4(&-%&&,,+!%1*$(+!1)%+&**1&((+!%I'*4&,,$,-,(D!4%-4(!+,,3*+!(14).*#6!46-,&*&&,,+!')7(1(11,-*+(!
'(! .*#)-&)$(+! (I-%1))&&,-**+! ]6#4**+H! Z(+9(! 4(+-(4%)1)! +%'(-,! &%,-((1&(! 4#,-&,11,-**+!
7((,17(+4(&-%7)4-**+! '(! &%,-((1&(! (+&,,4,+!9)7(+,-7,,+D! '%,3*+! **&&,-*&! 169&04%93(&!9/$64-/&&,,+!
,&-*-&66+-*1$//4-,+6H! 2(-$(&)-%..,! 7,*11*&&,,+! *&*+4,+! 4(+-(4%)1)+! (14)$)%-,4/77*+,+6! 169,++6!
T,1%-%T,(+!'(!&*%1%;,(+!%-(8(1)**4-,H!S.*&&('(11(!&)1,!%11(!&,*&%!b%,4*(-&(b!(#$%7((,17(-&(!'(!4)++%+!
4(+-(1(,-*+! 7%#((1,-,-&(! %7,+(,-))4-,-&(D! '%,9,+! 96+! %..,1(,&((+! %9'(-,H! P69&04%9&(+(! %1,D! *&&6!
/9&*,-4)++(+! &%,7,++(+D! 9*+4,-*+! 4)1&&))#,+! '(! 4%)1)-,$,-&/4-*+! &)1,! .*#)-&)(! -(7%,9,+!
(#$%.66766#,,+H!KP()+%+*+!>???D!>AE8>AAHM!
!
W/4/66+! $(#-,+(,+*+! **&&,+*+! %.*&)-! 1,,&*&66+! )-*,+! 4(&-%7)-(,+*,3*+D! )-4%++%+! '(!






,97,-(#$%(D! &%&))3*11,-))&&(D! %,4*)3*+7)4(,-))&&(! '(! $(.()&&(! 4)++,%,&&($(&! (#$%&! '(! +,,3*+! &)1**!
+64/6!%.*&&('(+!'(!%..,1((+!$61,-*--6!$)%#%$(,4)&)4-*--(!-*46!%.*&&('(+!'(!4%11*;%,3*+!$61,116H!"#$%&!
%9'(($(&! 1,-64-,! %.*&&('(+! .*#-%%+(+! 4*9,&&67,-&6! -*46! 96+*+! -)93*&&((+! %.*&)-&/090+! '(!
/9&*,-4)+&((+H!KB,##,!>??ED!@AQHM!
!
Z6##,+! K>??UD! QLM! -(+%,+! (,4(77*! .%-&7%3*#+,! ,+3,$,3)(1,-7,! $(.()&&((! +,,+! 4(-$(&&('(&! 4),+!
4(-$(&*&&($(&4,+! 4%9&(1%+%7(,-*-&(! .*#,+&**+! -,&%$))3*-&(D!7)&&(! c*1676+(#$%'*+c! *&-,'6&! -*! '6&&66!
,&-*+-6!$(#((+H!5&-,*--66+!*1676+-6!-))+&((!*#,&/,-*-&,! 1(.-*&! '(!+)%#*&!9((-&($(&!.%9&,7((+D!7,1&6!





KW*$(1(,+*+! d! W,*7,+*+! >?@?D! Q@HM! S.*&&('(+! &/090+! 4%93,-&))! .%,44*)4-*11,-*+! .(1'%+!
7))&%-$%,7,(! -*46! $(11,&-*$,(! %3%&)4-,(C! 4(-$(&)-$(-&))+! 1,-64-,! 4)1&&))#,-,(! '(! 4(+-(11,-,(!
@@!











%1,-,! *++(1&(! 766#6&&/! .(,44(! 7((,17(+'6#'*-&/4-*--6D! 4)+! 4(,4*+! 4(&&($(! )-4%++%11,-8**&&,+*+!
4%-7%1%;,+*+! 7((,17(+'6#'*-&/-! '(! 7,+))3*+! &#(3,&,%+((1,-))-! %$(&! 7*+*&&6+**&! .*#)-&((+-(H!
K=*,44,+*+!@AAAD! QE8QAHM!X%3*#+,+! ('(+! *.6$(#7))-! -*46! +%.*(&! '(! *++(4%,7(&&%7(&!7))&%4-*&!
.(4%&&($(&!/4-,10&!.%9&,7((+!$(-&()-&(!4/-/7/4-**+!,"*+)-.$%/!N3*+&,&**&&,.#%'*4&,,+!4))1))D!*&&6!
7,466+! *,! ./-/! *+66! .(,4(11((+! '(! ,97,-*+! %+! -,4-,! (1%,&*&&($(! &*9&6$6+-6! 0#"..+) '&*'&) 1&#2) -%0)
4*-4*1&6! *.6$(#7))&&(H! :/#4,7/-! 4%9%&&((! ,3*+&,&**&&,! *+&,-&6! &,*&%,-*77(4-,! .#%'*4&,4-,! %+!





=*,44,+*+! K@AAED!A_M!4)$((!(#&,44*1,--((+!%.*&&('(+!(77(&&,(! &/0+6D! '%--(! ,97,+*+! &%,7,,!%7(+(!
,&-*+66+D! .*#-%%+(+(H! :*#-%%+(+! '(! .#%T*--,%+! $61,+*+! -)93*! %+! 9*#446! '(! &(-(.(,+%+! 10/&67,+*+!
+,,3*+!$61,116!$%,!%11(!$(,4*((H!S.*&&('(!4%9&((!&/0--66+!$(,4*,&(!-%-,((1,-,(!4%+T1,4&*'(D!'%,9,+!96+*+!
&)1,-,!%-(&(!-)9&()&)(!%,4*(11(!&($(11(H!=6+*+!.,&6,-,!7/0-!&,*&/116!(-&**11(!&/0-4*++*11*--66+!./-&/6!
/9&*,-&/090+! $(+9*7.,*+! 4(+--(D! '%&4(! 1)%++%11,-*-&,! $%,$(&! *3)-&((! 4*-4*+66+! 9/$,+! *#,1(,-,(!
7((,17(+4)$,(! '(! *1676+7)%&%'(H! P,-64-,! %.*&&('(+! &)1,-,! 4/*&6! 4%9&((7((+! '(! 46-,&&*1*766+!
&/0/9&*,-0--66+!,17*+*$66!*#,1(,-))&&(!'(!*#,7,*1,-//&&6H!=*,44,-*+!K@AAED!A_M!7)4((+!%.*&&('(+!&/0!
%+4,+! &%,-,+((+! -)%#(-&((+! b4(%%&&,-*+! '(! 9('%&&($(+! #,-&,$*&%,-))3*+! 4*-4*116! *167,-&6bH! 2)&*+!
=*,44,+*+! K@AAED! A_M! -*)#(($(--(! 1(,+()4-*--(! ,17(,-**D! %.*&&('(+! ,&-*&)+&*7)4-*+! -/$*+&/7,+*+!
$%,3((+! +6936! /&,7*+6! #*-)#--,*+D! &($%,&&*,3*+! '(! &/0+! (#$%.%9'(+! $61,-,--6! #,-&,#,,3%,--(!
&(-(.(,+%,1*7,-*11*H!
S.*&&('(! '%)&))! *16766+! &,1(+&**--(D! '%--(! &($%,&&**&! %$(&! *.6-*1$6&D! /7.6#,-&0+!
.(1()&*!#,-&,#,,&(,-&(!&(,!-,&6!*,!%1*D!*,46!96+!+6/&6!-(($(+!&)4*(!'(!(#$%-&)-&(!&/011**+H!
@U!
[*-)#--,*+! '(! %.*&)4-*11*! (++*&&)'*+! &($%,&&*,3*+! $61,116! (77%&&((! 4),1)D! *,46!
/4-,7,*1,-//&&6!+6/&6! 10/&/$6+!-,,&6466+D!7,11(,-&*+!(#$%'*+!.%9'(1&(! &/0&6!.,&6,-,!
&*936H!<,4-,!/4-,&&6,-*+!%.*&&('(+!.*#-%%+(+!*9*/3*11*!(-*&*&((+!-))#,(!$((&,7)4-,(!
a! &/0--6! 7*+*-&/7,+*+! *3*11/&&66! .%,44*)4-*11,-*+! -))#&(! -,-6,-&6! -*14*/&&6H!
S.*&&('(+! &)1,-,! 7((,17(+! #,-&,#,,&(,-))3*-&(! 9)%1,7(&&(! %11(! -*1$,116! %7(-&(!




<%-,((1,-*&D! &(1%)3*11,-*&! '(! .%1,,&&,-*&! #(4*+&**77*! #('%,&&(7,-*+! 1,-64-,! 4),&*+4,+! 7/0-!
7(93%11,-&($(&! /4-,10+! '(! #/976+! ,+&*+&,%+((1,-*+! &%,7,++(+H! 2%)1)&)-! #(4*+&**+(! 4(++(&&((!
,+T%#7((&,%&(!'(!-%.*)&)7,-&(D!7)&&(!*,!&)%&(!-)I'*4&,,$,-&(!&,*&%(!'(!7*#4,&/4-,6H!B6--6!%+![(,$%1(+!
K@AAUD!@LM!7)4((+!%.*&&('(+!.#%T*--,%+((1,+*+! &*9&6$6H!S.*&&('(! *,!%1*!.(--,,$,+*+! #*(;%,'(D!$((+!








[(,$%1(! K@AAUD! >@M! $,,&&((! =*+#/! e,#%)fc+! '(! :()1%! O#*,#*+! 7)%&%,1*7((+! #3+%'4-31+#&&5&'$%)
&%#$..$*#"++.&%! 46-,&&**-**+! 4)$(&*--((+! +/4/('(+! $((&,7((! ))&&(! %.*&&('(&//..,6H!
B#(+-T%#7(&,,$,+*+! ,+&*11*4&)((1,! %+!7%3*#+,! 61/&/0+! &*4,'6D! '%+4(! &%,7,++(--(! 46/&6+&0! '(! &*%#,(!
4%9&(($(&H!=6+! &)++,-&((! &/0&66+!766#66$6&! ,3*%1%;,-*&! '(! 46/&6++011,-*&! *93%&! '(! &,*3%-&((! %7(+!
#%%1,+-(!4,1.(,1*$,*+!.%1,,&&,-&*+D! &(1%)3*11,-&*+! '(!-%-,((1,-&*+!*&)'*+! 1*;,&,7%,'(+(! &(,!$(-&)-&('(+(H!
B611(,-*+! %.*&&('(+! &/0! *,! %1*! .*146-&66+! .*3(;%;,-&(D! $((+!7/0-! /9&*,-4)++(11,-&(! 4)1&&))#,&/0&6H!
S.*&&('(!%+!&676+!1,-64-,!7/0-!3$4.$*#&&5&%$%)63+*#&**-D!'%4(!(4&,,$,-*-&,!'(!,+&*+-,,$,-*-&,!.%9&,,!%7,(!





5#,&/,-*-&,! 7%3*#+,--(! '(! '614,7%3*#+,--(! ('(--(! %.*&&('(+! ,3*+&,&**&,+! 7)%3%-&)7,+*+! +%)-**!
4*-4*,-*4-,! 4/-/7/4-*4-,D! 4)+! &(#4(-&*11((+! %.*&&('(+! 4(-$)(! *-,7*#4,4-,! &#(+-T%#7(&,,$,-*4-,!
,+&*11*4&)((1,4-,!&(,!#*T1*4&,,$,-*4-,!.#(4&,4%4-,H!]%&&(!9*+4,10!$%,-,!/776#&66D!4)4(!96+!%+!%.*&&('(+(D!
-*! *3*11/&&66! 96+*1&6! %7(+! /1*,-*+! &(-%+! ,3*+&,&**&&,,+! -*46! (77(&,11,-**+! ,3*+&,&**&&,,+! 1,,&&/$,6!
@Q!
.%93,+&%'(H! ]%&&(! %.*&&('(! $%,! /776#&66! ,&-*66+! %.*&&('(+(D! -*! *3*11/&&66!7/0-! ,&-*+-6! &)+&*7,-&(!
.*#-%%+(+(D!&)1*7,-&(!b-,4-,!7,&6!%+bH!S.*&&('(4-,!&)1*7,+*+!&(#4%,&&((!+6,3*+!7%1*7.,*+!.#%'*4&,*+!
-(7(+(,4(,-&(!&%&*)&&(7,-&(H!K=*,44,+*+!@AAAD!QEHM!S.*&&('(!'(!4%)1)!&(-(.(,+%,1**!4(4-%,-T)+4&,%+-(!
(,9*)&&(7(--(! '6++,&&**--6R! &%,-((1&(! /9&*,-4)++(11,-&*+! #(4*+&*,3*+! -6,1/&&6'6+6! '(! &%,-((1&(!
7))&%4-*+!'(!4*9,&/4-*+!*3,-&6'6+6H![(,$%1(+!K@AAUD!@A8>?M!7)4((+!%.*&&('(!./-&//!%1*7((+!&6--6!
#,-&,#,,3(--(!'(!&/0--66+!7))&%-(;*+&&,!$(,+!-,11%,+D!4)+!96+!,&-*!4/4*+**!4(-$(7((+!(77(&,11,-*-&,!'(!
,97,-*+6H! B6--6! (77(&,11,-*11(! .*#)-8! '(! 1,-64%)1)&)4-*11(! %+! 4*-4*,+*+! #%%1,H! ]%&&(! 4%)1)&)4-*+!





%.*&&('(+! $(-&))&(! &)1%4-,-&(! '(! %7(+! &%,7,+&(+-(! (#$,%,++,-&(H! S.*&&('(11(! %+! +/4/66+! *+*776+!
7(93%11,-))4-,(!$(,4)&&((!%.*&)4-**+-(!4),+!4%-4((+!(,4(,-*77,+! '(!%.*&&('(+! &/0--6! 1,-66+&/+/&!
()&%+%7,(! &(#4%,&&((! 7/0-! 1,-66+&/+/&&6! $(-&))&(! %..,1((-&(H! S.*&&('(+! '(! %..,1((+! $61,-*--6!
-)9&**--(! %+! (,+(! $(1&(8(-*&*17(D! '%--(! %.*&&('(11(! %+! ()4&%#,&**&&,(-*7(D! 7,46! *,! 7))&)D! $(,44(!
%.*&&('(+!#%%1,!7))&&))4,+!*+*776+!%..,7,-*+!%9'(('(4-,!'(!&)4,'(4-,H!KB,##,!>??ED!@A?HM!S.*&&('(+!







<.%%T! K>??FD! @QA8@L?M! %+! &)&4,+)&! **&&,-&6! .%93,+&((! %.*&&('(+! $%,7($(#(+(! 1)%4(+%.*&&('(+! '(!
*#,&/,-%.*&&('(+! +6404)17(-&(H! B)&4,7)4-*+! 7)4((+! %.*&&('(+! (77(&&,**&&,+*+! .%93,+&(! %9'((!
%.*&&('(+! %7(+! .*#-%%+(11,-))3*+! 4(-$)(! '(! -*! 4%*&&,,+! 4(++)-&($(+(! $%,7($(#(+(! %.*&&('(+!
&%,7*+4)$(--(H! B)&4,7)4-*--(! 1)%4(+%.*&&(',*+! '(! *#,&/,-%.*&&(',*+! **&&,-*+! .%93,++(+!
7*#4,&/-(1)**&! )1%&&),$(&! 7%#((1,-,,+! $*1$%,&&*,-,,+D! %7(+! (77(&&,4)++(+! (#$%-&)4-**+D! &/0+!






B)&4,7)4-*+! $(1%--(! **&&,-*+! .%93,++(+! +69&,,+! 1,-66$6+! 7/0-! %,4*)3*+7)4(,-))&&(! '(!
*7.((&&,-))&&(H!5#,&/,-*-&,! #/976--6! &*9&/!%+;*17(&,1(+&*,3*+!-*1$,&&*1/!.(#(+-,!-&#*--,+-,*&%4/4/6D!
1,-6-,! $%,7,(! '(! /776##/-&6H! 5*&&,+*+! .%93,+&(! *3*11/&&66! %.*&&('(1&(! #*9*11,-&6! '(! 4#,,&&,-&6! ,&-*+-6!







"(#+,%! K>?@?D! >8QM! &(#4(-&*1**! %..,7,-*+! %9'((7,-&(! %.*&&('(+! ,&-*&)+&*7)4-*+! '(!
$)%#%$(,4)&)-%-((7,-*+! +6404)17,-&(H! B6--6! &)&4,7)4-*--(! -*46! "(#+,%+! (#&,44*1,--(!
169&0%1*&&(7)4-*+-(!%+D!*&&6! ,&-*&)+&*7)4-*+! 1,-667,+*+!%+!/9&*/3*--6!$)%#%$(,4)&)-%-((7,-**+C!



















2(,44,! ,&-*&)+&*7)4-**+! 4))1)$(! %+! &,,$,,-&,! 4,*&%)&)+**+(! $)%#%$(,4)&)-&,1(+&*,-,,+H! S7(+!
&%,7,++(+! -66&*1/! $)%#%$(,4)&)-&,1(+&*,--(D! ($%,+D! -)%#(! '(! -*14*6! ,17(,-)! -*46! .(1()&&**+!
$(-&((+%&&(7,+*+!'(!-*+!&)&4,7,+*+!%$(&!-/$611,-*+!,&-*&)+&*7)4-*+!&6#4*,&6!169&*,&6H!K"(#+,%!>?@?D!
FHM!B%,-*&!,97,-*&!&%,7,$(&!7*,11*!.*,1,+6!%7,-&(!&)+&*,-&(77*D!&(#.*,-&(77*!'(!4,.).,-&*,-&677*D!
'%11%,+! *#,1(,-*&! 9((-&**&! $)%#%$(,4)&)-&,1(+&*,--(! +%-&(&&($(&! 7*,--6! .,+&((+! &%,-,+((+! 9/$,+4,+!




4),+!96+!46/&&6/&/7,-*+-6!.*#)-&**11(! (+-(,&-,-,H! :#%'*4&,%+!4%9&**4-,! '%)&)+)&! 9*+4,10! $%,! 4%4*(!




&(.(! 1,*$*+&66! +,,3*+! ,17*+*7,-7)%&%'(! '(! $(,4)&)4-,(D! '(! -*! *3*11/&&66! %.*&&('(1&(! 4/.-//&&6! '(!




(#$,%,3(!4#,,&&,-*-&,D!7)&&(! 1*7.*/3*116! '(!7/0&6&)++%11(D!7,&*+! '(!7,4-,! 96+*--6! -/+&/,! $%,7(4(-!
&)++*#*(4&,%H!S..,1((&!'(!%.,-4*1,'(&!&%,7,$(&!%.*&&('(+!.*,1,+6!9/$,+!4%+4#**&&,-*11(!&($(11(!*&*+4,+!
.*#,+&*,-,77,--6! %.*&)-7)%3%,--(H! 5#,&/,-*-&,! 4#,&,,44,6D! 4/-**+(1(,-&(7,-&(D! $61,+.,&676&&07//&&6!
&(,!$(-&(#,+&((!4%93(&*--(!%.*&&('(!9/0&//!,&-*&)+&*7)4-*+-(!-/$//3*-&6D!*-,7*#4,4-,!&)++,-&(7(11(!
%7,(! .)%1)-&)-7*4(+,-7*'((+H! B,*3%-&($(! 16-+6%1%! '(! %7(+! &%,7,++(+! #*T1*4&%,+&,! '66! 9*1.%-&,!
.)%1)-&)-7*4(+,-7,*+! &(,! .#%'*4&,%+! '(14%,9,+D! '%11%,+! ($%,+! '(! #*(1,-&,+*+!.%93,+&(!%+!9((-&($((H!
S.*&&('(! -((&&((! &,*&%,-*-&,! &(,! &,*3%-&(7(&&((+! -)9&()&)(! &%#')$(-&,D! 4//+,-*-&,! &(,! -//&&*1*$6-&,!






9/$6+! '(! .(9(+! $61,-*+6! &(,-&*1)4*+&&6+6H! N97,--,*1))+! -,-61&//! (#$%,&)4-*11,-,(! -/$//4-,6D! '%&4(!
766#,&&6$6&!*167677*!-))+&((!'(!('(&&*1)(77*H!");)-&,+)-!&%,!16+-,7(,-**+!('(&&*1))+!+64*7/4-*+!
7,+))3*-&(D! '%4(! %+! %1*++(,-*-&,! -,-6,+*+! *,46! )14%,+*+H! :*1446! &,*&%! *,! ()&(! ,97,-&6! &%,7,7((+!
@F!
7%#((1,-*-&,! %,4*,+D! $((+! &(#$,&-*77*! 7/0-! ,&-*&)+&*7)-&(! #*9*11,-//3*+! '(! ,&-*4#,,&&,-//3*+!
7)%3%--(D!'%&&(!$%,77*!+6936!-*46!,&-*77*!*&&6!7))&!&%&))3*+7)4(,-*--(!$(1%--(H!=/$6+!'(!.(9(+!
#('(.,+&(! *,! 4)1'*! ,97,-&*+! $61,--6D! $((+! '%4(,-*+! ,97,-*+! -/367*+! 16.,H! B%3*11,-))3*+!
/776#&67,-**+! &(#$,&-*77*! -,-6,-&6! $(1%(D! '%4(! 10/&//! ,97,-*+! &)11*--(! &,*&%,-*4-,! ('(&&*1)+-(!
$66#,-&/7,-&6!'(!4%9&((7(11(!#*9*11,-//3*116!+676!.)%1*&!,&-*--66+H!K:)%1,7(&4(!>?@?D!_@8_QHM!2)+!







-(+(+! $(#-,+(,-*--(! 7*#4,&/4-*--6H! <,-6,-//3*+! +6404)17(! &*4**! (#$%4(-$(&)4-*+!
7%+,)1%&&*,-*77(4-,D!4%-4(!&,*&%!*,! &(4((!9/$//&&6D! '(!-(7(11(!-*! '%9&((!4(-$(&&('(+!.%9&,7((+!'(!
4/-**+(1(,-&(7((+! -*+D! 7,--6! $(1%--(! 96+! ,&-*! +64**! 1(.-*+H! S.*&&('(+! %7(&! *++(44%1))1%&! '(!
,&-*4466&! (,4%7)4-*&! $6#,&&6$6&! 96+*+! +64*7/-&66+! 1(.-*-&(H! P(.-,! *,! %1*! .*146-&66+! )14%,-*+!
9($(,++%,++,+!4%93*D!'%+4(!&(,.)7)4-,(!'(!.%&*+&,((1,(!$%,&(,-,,+!)14%,-*-&,!(#$,%,3(D!$((+!%.*&&('(!
+64**!96+*&!%7(+!-,-6,-*+!$(1%+-(!*93%,11(H!K:)%1,7(&4(!>?@?D!_Q8__HM!S.*&&('(+!$(+44(.*#)-&(,+*+!
,&-*&)+&*7)-! .%9'()&))! %7((+! 4/4//+! '(! 9(1)44))&**+! 4%93(&(! ,&-*+-6! 4(,44,+*! .)%1,+**+!





'(! 9(($%,&&)$(,-))3*+! &)++)-&(7,+*+H! Z(.()&&($(+! .*3(;%;,,4(+! .)%1*-&(.)9)'(+! I*11! 9%%4-,+!
7,*1*-&6! (,&%! %.*&&('))-! &(#4%,&&((! ,&-*+-6! (1&&,,4-,! .(+*7,-&(! %.*&)-&,1(+&**--(! '(! 16-+6%1%(!
4%4%+(,-*+(!,97,-*+6C!#))7,,11,-*+(D!&)+&*$(+(!'(!('(&&*1*$(+(!%1*+&%+(!K9%%4-!>??FD!L>MH!S.*&&('(+!
&/0+! &()-&(11(! $(,4)&&($(&! (,+(! 96+*+! %7(! &()-&(+-(D! 4%&,4(-$(&)4-*+-(D! 7((,17(+4)$(+-(! '(!
7,+646-,&/4-*+-6H! =6+! *,! %1*! 4%-4((+! &6/-,+! %I'*4&,,$,+*+! '(! $(.((! 4%4*7)4-,-&((+! '(!
*++(44%1))1%,-&((+H![))7,,11,-))3*+! '(! ,97,-//3*+! &)++)-&(7,+*+!$((&,,!%.*&&('(1&(! b9(11,++(+! '(!
$(11(+! '(1)-&(1&(b! 1(-4*)&)7,-&(! %..,1(,3*+! &(-%11*D! '(! +64*7,-&6! 4(,44,! &,1(+&**+! %-(.)%1*&!
(,+)&1((&),-,+(! -)I'*4&*,+(H! S.*&&(',*+! '(! %..,1(,3*+! %7(4%9&(,-,-&(! 4%4*7)4-,-&(! 4*#&%7,+*+! '(!
+,,3*+!4))1*7,+*+!()&&((!#))7,,11,-))3*+!&)++)-&(7,-*+!.#%-*--,--(D!'(!-*!$(1&()&&((!%.*&)-&,1(+&**+!
4)7.((4,+!%-(.)%1&(H!=%%4-,+!7)4((+!4(,44*,+!9*3*17611,-,+&6!%+D!'%-!%.*&&('(!+6/&&66!*-,7*#44,6!






-*+! 1)%+&*$(7.((! '(! (+&%,-(7.((! 4%4%+(,-$(1&(,+*+! %.*&&(7,+*+! %+! '(! 9*+4,+*+! 4)%#7,&)-!
$(#()4-*&&%7))3*-&(!'(!b,&-*+-6!.*1,,+!1(,&&(7,-*-&(b!*,!4%9%(!%7(+!-,*&%#('(+!/1,H!2*1i9&*#7(+-,+!
K>??FD!EAM!7)4((+!9(($%,&&)$))-!*,!%1*! '%&(4,+D! '%&(!%.*&&(',11*! &*9366+D!$((+!-*!%+!.,4*77,+4,+!
.*#)-&($(+1((&),+*+!4(-$(&)4-*11,-**+!&%,7,+&((+!1,,&&/$6!%7,+(,-))-!'(!#(4*+&**11,+*+!&,1(H!S.*&&('(+!
9(($%,&&)$(! &,1(!4)7.)((!-,,&6D!*&&6!4(-$(&)-8! '(!%.*&)-&,1(+&**+! 1%..)&)1%-&(!*,!$%,!4%-4((+! &,*&66!





"$%,+! %.*&)-8! '(! %..,7,-,17(.,,#,! #(4*+&((! 4(,4,11*! %.*&)-&,1(+&**+! %-(.)%1,11*! 4*-&6$6+! '(!
#,4(-&)&&($(+!.%9'(+!4(-$(7,-**+H!N97,-//-D!#))7,,11,-))-!'(!()&*+&&,-))-!%$(&!-)%#((+!1,,&*&&6$,--6!
%.*&&('(+!&/0--6!'(4-(7,-**+C!4)+!%.*&)-&,1(+&**-**+!*,!1,,&/!.*14%(D!.,,1%)&)7,-&(D!*.6#*9*11,-//&&6!
&(,! $61,+.,&676&&07//&&6D! %.*&&('(! 4%4**! &/0+-6! 7*#4,&/4-*11,-*4-,! '(! -,,9*+! 4,,++,&&6/&/7,-*+!
,&-*11**+! 1)%+&(,-*4-,! '(! &)#$(11,-*4-,H! N&-*&)+&*7)4-*+! 4*9,&&67,+*+! %+! 7%+,7)&4(,+*+! '(!
-,++,44//&&6!$((&,$(!&*9&6$6H!P%93)11,-&(!-,,+6!4),&*+4,+!%+!-*D!*&&6!'%4(,-*11*!7*,-&6!-,,+6!%+!4/-/7/-!
&,*3%-&($(-&,! &(.(9&)$(-&(! *1,+,46,-*-&6! %..,7,-*-&(H! K"(#+%! >?@?D! _HM! S7((+! /&,7**+-6!
&)&)-&)7,+*+D!,&-*+-6!#*T1*4&%,7,+*+!'(!%7(+!,3*+&,&**&,+!#(4*+&(7,+*+!%$(&!.#%-*--*'(D!'%&4(!*,$6&!
&)1*!4%-4((+!$(17,,4-,D!'(!'(&4)$(-&(!7))&%4-*-&(77*!$%,77*!10/&66!7/0-!9*1.%&)4-*+H!<*)#(($,--(!



















%+! 4#,&,-%,+)&! *-,7*#4,4-,! I*9($,%#,-&,-&(! .-/4%1%;,((! '(! 4%4%! .%-,&,$,-&,-&(! ,97,-8! '(!




%1*7(--(%1%11*D! '%,&(! 1)%++%+&,*3*! *,! 4/4*+*! &($%,&&(7((+D! '(! '%&4(! *,$6&! %1*! $(,+! '%,3*+4,+!
4)1&&))#,*+! *#,&/,-.,,#&*,&6H! P(,&,+*+! &(#4(-&*1**! &*%4-*--((+! @#'$22%) #".*&#'$5+) $.2&%! K>??AD! @>8@UM!
B(/1%#,+!('(&&*1)(!,97,-&*+!,&-*&)14,++(11,-))3*-&(!'(!,97,-&*+!#%%1,-&(!$(9$%,+(!(#$%-&(',+(H!B(/1%#,+!




4)1&&))#,*+! '(! ,97,-&*+!$61,116D! 4(,44,(! ,97,-,6! '(! 4)1&&))#*'(! /93,-&66! -*D! *&&6! +,,116! /1,.66&66+!%+!









*-,7*#4,4-,! *1%%+'667,-**+H! Z(9$(&! (#$%-&)4-*&! ,17*+*$6&! &)+&*,--(77*D! &(9&%7,-,--(77*! '(!
>?!
4%;+,&,,$,-,--(! #*(4&,%,--(77*! &,1(+&*,-,,+H! Z(9$(! (#$%-&(7,+*+! $%,3((+! +6936! .#%-*--,+(! &(,!
(4&,$,&**&&,+(! '(! $(9$(&! (#$%-&)4-*&! -,-611011,-,+6D! ./-/$67.,+6! $(4()7)4-,+(H! "#$%(-*&*17,*+!
&*4*7,+*+! '(! (-,%,3*+! (#$,%,7,-*-&(! 4%%-&)$(! .#%-*--,! *,! %1*! 4/&4*&&6$,--6! b.%,-! .661&6bD! $((+!
9(97%&(77*!7((,17((!(,+(!$(9$%'*+!(#$%-&)-&*+!'6-*+&676116!&($(11(H!KP(,&,+*+!>??AD!@@?8@@@HM!
!
P(,&,+*+! &)14,&-**! B(/1%#,+! ('(&&*1)(! $(9$(-&(! (#$%-&(7,-*-&(! ,+9,7,11,-*+! *1676+! 4*-4*,-*+6! '(!
$61&&676&&076+6! .,,#&**+6H! Z(9$(11(! (#$%-&(7,-*11(! %+! 4(4-,! .)%1&(C! (-,%,3*+! b(#$%(! 4%-4*$(&!
1((3)11,-*&! *#%&&*1)&b! Kj)(1,&(&,$*! 3,-&,+i&,%+-! i%+i*#+,+;! k%#&9M! -*46! (#$%-&)-&*+! 4*-4*,-//-!
,3*+&,&**&,11*H!B//.,11,-,6!1((3)11,-,(!*#%&&*1),&(!%$(&!*#,1(,-*&!9/$**&!&(,!.(9**&D!'%,3*+!4()&&(!&*4%'*+!
4(++(&&($))&&(! (#$,%,3((+H! Z(9$(! (#$%-&(7,+*+! %+! $61&&676&0+&6! .*#-%%+))3*11*D! ,&-*/3*11*D!
,3*+&,&**&,11*!'(!,+9,7,11,-*11*!&%,7,'))3*11*D!'(!*#%((!7),3*+!*16,+&*+!&%,7,'))3*-&(!'(!-)I'*4&,)3*-&(H!
X,461,! .*#-%%+(1&(! .))&&))! $(9$%'*+! (#$%-&)-&*+! ($)11(! 766#,&*1&/! *1676+%#,*+&((&,%D! 96+! %+!
.(&%1%;,-*--(!&,1(--(D!'%4(!$%,3((+!/776#&66!,3*+&,&**&&,4#,,-,4-,H!KP(,&,+*+!>??AD!@?L8@?EHM!
!
=*#7*+*)&&,-*+! 169*-&/7,-&($(+!7)4((+! ,97,+*+! %+! %1*+&%D! '%+4(! %1*7(--(%1%! %+! -,11*! ,&-*11**+!
%+;*17(H! N97,+*+! %+! ,&-*66+! &)14,&-*$(! *16,+D! '%4(! 1)%++%-&((+! #(4*+&((! %7((! ,3*+&,&**&&,66+D!
%7(4-))! (#$%$(4()7)4-,(D! (+&((! ,&-*11**+! .*#,776,-,6! .66766#,6! '(! 766#,&&*1**! ,&-*66+H! B6&6!
766#,&&*1/6! &*9366+! %7(4-)&&)'*+! 4)1&&))#,-&*+! 7*#4,&/-9%#,-%+&&,*+! &()-&((! $(-&*+D! 3,(1%;,-*--(!
-)9&**--(!&%,-&*+!4(+--(H!N&-*/3*11*!4*-4*,-&6!%$(&!4/-/7/4-*&!-,,&6D!4)4(!7,+6!&%3*11(!%1*+!'(!7,9,+!
&69&66+!*1676--6+,D!'%&4(!-(($(&!4)1&&))#,-*+!'(!-%-,((1,-*-&,!$61,&&/+**+!$(-&()4-*+-(H!KP(,&,+*+!>??AD!
Q_8QFHM! ]%4(,-*11(! ,&-*&)14,++(11(! %+! -)I'*4&,D! #,,..)7(&&(! -*+! -,-6110-&6H! W*! %$(&! (,+(! '%+4)+!
&)14,+&%'(D! '(! &)14,++(&! %$(&! 9,-&%#,(11,-*-&,! 7))&&)$,(D! 7)&&(! 4/4/! +,,3*+! &*4*7,-**+! %+! $(4,%H!
KP(,&,+*+!>??AD!LEHM!!
!




-,-61&66! $(9$(+! 7%#((1,-*+! (#$%-&)4-*+! '(! 4*#&%%D! *&&6! '%4,+! *167,-*+! &(.(! %+! 7*,11*! 7),&(!




*167,-*+! (#$%,-&(H! 2)+! *167,-*77*! -))+&(! $(14*+**! 7*,11*D! -((77*! 4),+! ,&-*-&66+! $(-&()4-*+!
4/-/7/4-**+D!4)4(!7,+6!%1*+H!W6,+!%11*+!7*,11*! &6#4*6&!(-,(&!4*#&%$(&!7*,11*!7,+461(,-,(! ,97,-,6!
>@!
%1*77*! '(! 7,46! %+! ,3*+&,&**&&,+,H! B6&6! *167,-*+! (#$%,-*+! *1676+! -))++(+! 4()&&(! 766#,&&/$66!
,3*+&,&**&,+!.)%1&(!N17%+*+!4)$((!-,-6,-*4-,!,3*+&,&**&,4-,D!,3*+&,&**&,4-,!,97,-*11*!,&-*11**+H!<,-6,-*+!
,3*+&,&**&,+!4,#4(-&)7,+*+! &((-!()&&((!/4-,106! 10/&6766+!.(,44(+-(!/9&*,-4)++(--(! '(! -%-,((1,-,--(!
-)9&*,--(D!'(!&6&6!$%,3((+!4)$(&(!)14%,-*4-,!,3*+&,&**&,4-,H!51676+!4%+4#**&&,+*+!-,-61&0D!*1,!b*1676+!
7,*1,b!4%%-&))!-,&*+!-).*#9/$6-&6D!!-,-6,-*-&6!,3*+&,&**&,-&6!'(!)14%,-*-&(!,3*+&,&**&,-&6D!'%&4(!&%,7,$(&!




1((3)11,+*+! *#%! -).*#9/$6+! '(! 7),3*+! 7%#((1,-&*+! (#$%-&)-&*+! $61,116! 9676#&//D! 4(&%((! ,&-*+-6!





$(9$%'(! (#$%-&)4-,((+D! '%11%,+! $(9$(&! (#$%-&)4-*&! $%,$(&! %11(! ,&-*-&66+! -*1$6+6! .,3*&&/'6! KP(,&,+*+!
>??AD! FQHM! 2)+! $(9$(&! (#$%-&)4-*&! *3)-&($(&! %7((! -,-6,-&*&&/6! $(-&()-&(77*! -,,9*+D! 7,&46! %$(&!







N97,+*+! .%9&,,! (-,%,3*+!7,*1*44//&&6! ./#4,*--66+! &)1*7((+! &,*&%,-*4-,! ,&-*-&66+! '(! &676! .%93,+&(!
&(#'%((! +6404)17(+D! '%&(! $%,3((+! 4)&-)(! 7*#4,&/-+6404*+&64-,H! X*#4,&/4-*11,-//3*+! &(,!
7,*1*44//3*+! 9%#,-%+&&,! %+! +6404*+&&6D! '%4(! ($()&))! ,97,-*11*D! 4)+! 96+! *&-,,! $(-&()4-,(! 7,4-,8
4/-/7/4-,,+H! N97,-&6! *,! &//3/&6! *1676D! '%11(! *,! %1*!7*#4,&/-&6! '(! 4(-$(&)4-*--(! &6&6! 4/-/7/4-*+!
(-*&&*1)(! %+! *#,&/,-*+! $(,4*(! $61&&66D! -,116! 4(-$(&&('(! '%)&))! .%9&,7((+! &%,7,+&(+-(!7,*1*44//&&6D!




B676+! &)&4,7)4-*+! 169&0('(&)4-*+(! %+D! *&&6! 4(-$(&&('(+! 4/-/*--6! *3)-&(7,((+! 4(-$(&)4-*11,-*+!
9/$6+! 169&04%9&,(D! 96+*+! &)1**! 169&*6! &)&4,7((+! -,&6! ,&-*-&66+! 46-,+! '(! %.*&&('(+! %7(+! *1676+!
&(#4%,&)4-*+D! ,97,-//&*+-6! '(! 1)%$)&&(7(&&%7,*+! (#$%'*+-(! .%9&,7,+*+! ,&-*-&66+! 169&0,-,+! %+!
%1**11,-&(!4(-$(&)4-*+!&6#4*,7.,*+!.66766#,*+!-(($)&&(7,-*+!4(++(1&(H!2(-$(&)-!+%'((!1(('(8(1(,-,,+!
$(4()7)4-,,+!,97,-//3*+!'(!(#$%'*+!1)%+&**-&(!'(!.*#)-&*11)&!4(-$(&)4-*11,-*&!#(&4(,-)&!*3*11/&&6$6&!
.*#,776,-&*+! 169&04%9&,*+! (#$,%,+&,(! '(! &,*3%-&(7,-&(! K:)%1,7(&4(! >?@?D! @>MH! 2(-$(&)4-*+!
&(#4%,&)4-*+7)4(,+*+!%9'((7,+*+!*3*11/&&66!-*+!.%9&,7,-&(D!7,&6!4(-$(&)4-*11(!&(#4%,&*&((+!'(!7,&6!
-,116! &($%,&*11((+H!2(-$(&)-! *3*11/&&66! /1*,-.6&*$66! (#$%+64*7/-&6D! *,46! -*+!766#,&*176! $%,! '6636!





2)1&&))#,-&*+! '(!/4-,1011,-&*+!7,*1,.,3*8*#%'*+! &(4((!$%,3((+! 10/&66! 1)%$)&&(7(&&%7,(!(#$%'(D! '%&4(!
(-*&&($(&! #('(&!-,11*D!7,116! &($(11(! ,97,-&6!$%,!4%93*11(H! N97,-&6!*,!$%,!4%-4((+!4%93*11(!$61,+**+6D!
$((+! .66766#6+6D! '(! 4(-$(&)4-*+! ($)11(! %+! *3,-&*&&6$6! /4-,10+! &%,7,+&(&(,.)7)-&*+! '(! .*#-%%+(+!
4*9,&&/7,-&6! 7/0+&*,-**+! '(! #(4*+&($((+! -))+&((+H! 2(-$(&)4-*+! $61&&676&&0766+! (#$%/&,7**+!
4))1))! *-,7*#4,4-,! +%'()&)7,+*+! -,,9*+D! *&&6! &,*&%! %+! (#$%44((7.,! &,*&676&&07//&&6D! 4#,,&&,-//-!
*++(44%1))1%,-))&&(D! $,,-()-! /776#&676&&07//&&6D! #(44()-! ,&-*4//&&6! '(! %,4*)3*+7)4(,-))-!
*.6%,4*)3*+7)4(,-))&&(H! W676! (#$%$(-&(4%93(&! 7(93%11,-&($(&! 4(-$(&)4-*+! .*#)-&*1*7,-*+! '(!
4*9,&/4-*+!*#%&&(7,-*+!&((+&)7,-*-&(H!K:)%1,7(&4(!>?@?D!>L8>_HM!
!
Z6##,+! K>??QM!7)4((+! 4(-$(&&('(+(! %1*7,+*+! &(#4%,&&((! *+-,-,'(,-*-&,! $(-&))&(! &%,-*-&(! '(! $(-&))&(!
&%,-*11*H! 5,! %1*! -(7(+&*4*$66D! 7,116! &($%,+! 4(-$(&&('(! -)9&()&))! *3)-&(7((+-(! '(! $61,&&6766+-6!
4(-$(&)4-*11,-**+!9/$66+H!X,461,!4(-$(&&('(!%+!%7(4-)+)&!*3)-&(7(+-(!T)+4&,%+((1,-,,+!.66766#,,+!
./#4,$6+! ,+-&,&))&,%+! 4(-$(&)-46-,&/4-*&! '(! .66766#6&! (++*&&),+(D! +*! 7)%3%-&)$(&! 4(-$(&&('(+! '(!
4(-$(&*&&($(+!$61,,+! *-,+**11,-&*&&/,+6!+%#7*,+(! '(!3%;7*,+(D! '%11%,+!3,(1%;,+*+! -)93*! *,! %1*! *+66!
7(93%11,+*+H!bW*!-/#'6/&&6$6&!,&-*4-,!&)1*7,-*+!'(!$(-&))+!,3*((1,&!'(!(-*&&($(&!4(-$(&*&&($(+!'%&&(8
-&#)4&))#,,+D!4(-$(&*&&($(4-,!'%&(,+!7))&(!4),+!96+&6!,&-*66+!$(#&*+!KZ6##,!>??QD!@QEMHb!2(-$(&&('(11(!
%+! %1&($(! $(17,)&&(! %7(+! %3%&)-9%#,-%+&&,+-(! *9&%'*+! 4/-/7,-**+D! '%&&(! 3,(1%;,+*+! -)93*! %1,-,!
.*#,((&&**--(!7(93%11,+*+H!2(-$(&)--,&)((&,%--(!*++(1&(!(++*&)&!#('(*93%&!'(!#(4*++*&*4,'6&!&(#'%($(&!




S.*&&('(+! #%%1,,+! '(! 96+*+! (77(&,11,-,,+! %3%&)4-,,+-(! $(,4)&&($,*+! /9&*,-4)++(11,-&*+!
7))&%-&*4,'0,3*+!$(1%--(!4%*+!7*#4,&/4-*11,-*+6!4/&4*6!%.*&&('(+! (77(&&,**&&,-*+! (#$%.%93,++(+!
96+*+! ('(&&*1)+-(! &()-&(11(! $(,4)&&($,,+! $(9$%,9,+! (#$%,9,+! -*46! ,&-*&)+&*7)4-**+-(H! 5&,,4(+!
.*#)-4/-/7/4-,,+!4))1)$(&!4/-/7/4-*&!9/$6-&6! '(!.(9(-&(D!%,4*(-&(! '(!$66#6-&6! '(!4(-$(&)4-*+! '(!
%.*&)4-*+! *&,,4(+! (1)*,11(! +676! 1,,&&/$6&! )-*,77,&*+! &%,7,++(+! &()-&(11(! $(,4)&&($((+!
,97,-46-,&/4-**+H!!<.%%T!K>??FM!%+!&)&4,7)4-*--((+!&%3*++)&D!*&&6!**&&,+*+!.%93,+&(!&)4**!%.*&&('(+!
%7,*+!(#$%'*+!&,*3%-&(7,-&(!'(!+,,3*+!7)4((+!&%,7,7,-&(!'(!=,#-'6#$*+!K@AELD!ELM!7)4((+!%.*&&('(+!
*&,,44(!.)9&(,77,11((+! &(#4%,&&((4,+! ,&-*-66&*1/6H! N&-*-66&*1/116! 96+!$,,&&((!$(.((*9&%,-**+! (#$%'*+!
-,-6,-&67,-**+D! '%--(! /9&*,-4)++(+! (-*&&(7(&! +%#7,&! *,$6&! /4-,+66+! 4%#$((! %.*&&(',*+! '(! 7),3*+!
4(-$(&&(',*+! 9(#'%,&&(7((! **&&,-&*+! (#$%'*+! *3,-&67,-&6! '(! .)%1)-&(7,-&(H! 2%)1)/9&*,-0+! -,-6,+*+!








S.*&&('(+! %+! -//&6! +%-&((! *-,11*! 4/-/7/4-,6! &/0+-6! &()-&(11(! $(,4)&&($,-&(! .*#,776,-,-&6!
7%&,$((&,%&*4,'0,-&66+! -*46! +,,3*+! -)9&*,-&(D! -,116! -/$,776&! &(#.**77*! 4*#&%$(&! 7/0-! $(9$%,-&(!
(#$%,-&(77*H! <4,++(#,! K>??QD! L?8L@M! *-,&&66! +*1,'(%+! %.*&&('(+! &/0+! &()-&(11(! $(,4)&&($,-&(!
7%&,$((&,%&*4,'0,-&6D!'%4(!.*#)-&))!,97,-**+!T//-,-*+6D!.-//44,-8-%-,((1,-*+(!'(!9*+4,-*+6!%1*+&%+(H!
<4,++(#,!'(4((!&*4,'6&!(,+**11,-,,+!&(#.*,-,,+D!-%-,((1,-,,+!&(#.*,-,,+D!9*+4,-,,+!&(#.*,-,,+!-*46!%..,1(,3*+!
&(#.*,-,,+H! ]%4(,-*11(! ,97,-*116! %+! (,+**11,-,(! &(#.*,&(! '(! T//-,-,+6! %1*+&%,+(! 9(1)(77*! &)#$(&(!
&(1%)3*11,-*+! &%,7**+&)1%77*H! B/0-&6! -((&($(! (-,(+7)4(,+*+! 4%#$()-! %+! '%4(,-*+! %,4*)-! '(!
.*#)-&*1&)! 7%&,$((&,%&*4,'6! &/0+! &()-&(11(H! <%-,((1,-&*+! &(#.*,3*+! &6/&&/7,+*+! &*4*76116! '%&(4,+!
7),3*+! 9/$64-,! &)%! *16766+! &(#4%,&)4-*11,-))3*+! &)++*&&(D! '%&(! &((-! .(144(! 9(#$%,+! ./-&//!
4%7.*+-%,7((+! &(,! 4%#$((7((+H! B696+! 4))1))! <4,++(#,+! 7)4((+!7/0-! -*D! *&&6! ,97,+*+! +()&&,,!
-((7(-&((+!9/$6-&6!.(1()&&**-&(!'(!&)++)-&)4-*-&(H!S.*&&('(+!&/0!%+!%11)&!.*#,+&*,-*-&,!/4-,+!&*9&6$66!
&/0&6D! 7)&&(! /9&*,-&/0+! 1,-66+&/*--6! 4%11*;%'*+! $61,116! 4(++)-&($(+! .(1()&&**+! (+&(7,+*+! '(!
$(-&((+%&&(7,+*+!%+!*#,&/,-*+!&6#4*66!4*-4,+6,-*+!4,1.(,1)+!-,'(-&(H!!
!
=*+4,-,116! &(#.*,11(! <4,++(#,! $,,&&((! %.*&&('(+! 4%4*7((+! 4%9&))11,-**+! ()&%+%7,((+! '(! ,&-*+-6!
&%&*)&&(7,-*+! 7(93%11,-))4-,,+! &/0--66+H! B(#4%,&)4-*11,+*+! *1676! *,! %1*! (,+%(-&((+! b,97,-,4-,!
*167,-&6b! $((+! 7/0-! 7,+))4-,4-,! *167,-&6H! 5#,1(,-*&! 4#,,-,&! '(! 4%19)&! &)%$(&! %.*&&('((! 169*776-!
>Q!
,&-*66+!'(!4/-/7/4-,6!-,,&6D!4)4(!%1*+D!7,&6!9(1)(+!'(!7,9,+!4/4*+*+H!B/0--6!4(-$(7,+*+!*,!7%&,$%,!
.*146-&66+! (77(&,11,-*11(! &(-%11(D! $((+! 7/0-! %7(+! ,97,-//3*+! &(-%11(H! S..,1(,3*+! &(#.**&! %$(&!




2(-$($,*+! &(#.*,3*+! %,$(1&(7,-*+! ($(,+! %+! 10/3*&&6$,--6! <4,++(#,+! 7)4((+! #(44()3*11,-*+!
7,*1*+1((3)+!4()&&(D!'%&(!96+!4)&-))!7/0-!.*3(;%;,-*4-,!#(44()3*4-,H!2)+!%.*&&('(!*16/&//!&/090+-6!
'(! 4(-$(&*&&($,*+-(! &(#.*,-,,+! #(4(-&(*+D! %+! 96+! 169*7.6+6! %7((! -,-6,-&6! 7%&,$((&,%&((+! '(! -*+!
9*#6&&67,-&6!7/0-!7),--(H!S.*&&('(&!&)1*$(&!%1*7((+!&)1*$(,-))3*--(4,+!4%#$((7(&&%7,(!c9*#6&&6',6cD!
-*11(,-*+! (#$%4(-$(&)4-*+! *3,-&6',6D! '%+4(! 4()&&(! %..,1((+! %7(! -))+&()&)7,+*+! -((! +%)-&(! *-,,+H!
c51676+!4%)1)--(cD! '%4-,!<4,++(#,! *1676+4((#&(! '(! -*+!/4-,1011,-,6! '(!9*+4,104%9&(,-,(!%..,164-/'6!
4)&-))D! %.*&&(',11(! %+! *#,&/,+*+! (-*7(! 7),9,+! &,*3%-&(7(&&((+! %.*&&(',+(! &%,7,$,,+! $*##(&&)(H!








B(/1%#!@AALD!Z(#;(!>?@UM!")&*+&&,-))3*+! ,17*+&/7,-&6! *,! %1*! (,+(!/776##*&&/! ,97,-*+! -,-6,-&*+D!
/4-,1011,-&*+! .,,#&*,3*+! 10/&67,-*+6! '(! ,17(,-*7,-*+(D! 4)&*+! 7%3*#+,+(! (,4(+(D! $((+! '%+4,+!
4%#4*(77(+! &($%,&&*1)+(! '(! /9&*/&*+6! )+,$*#-)7,,+! '(! ])7(1((+H! KZ(#;(! >??@D! @U8@QHM! "+&,,4,+!
&)++*&)&!-(+(+.(##*&!bB)++*!,&-*-,b!'(!b:(1((!-/367**-,b!$,,&&(($(&!,3*((+!10/&66!,&-*+-6!-,-61&6!'%&(,+!
-*11(,-&(D!'%+4(!(#$%!766#6/&//!4*-4*,-*-&,!-*+!7/0&6D!7,--6!766#,+!/4-,10!$%,!4%9%&(!9*+4,-//3*+!
4%#4*(77(11*! &(-%11*D! *,! -,-,7.6+-6! &)&4,7,-*+(! ,&-*,-(#$%+(H! P69*7.6+6! 7%3*#+,(! 46-,&/-&6!
()&*+&&,-))3*-&(!%+!$,1.,&&07//3*+! ,3*((+!./#4,$6!-(+%+&(!b%1*! #*9*11,+*+! ,&-*11*-,bH!Z,1.,&&07//-!




J9(#1*-! B(/1%#! &,,$,-&66! &*%4-*--((+! !"#$%##&'""($%) $#&&**+! K@AALM! ()&*+&&,-))-+64*7/4-*+-6!
4%17**+! -*,44((+C! @M! ()&*+&&,-))-! %+! .6&*$6! ,9(++*D! >M! ,9(+&*,-&(! '(! +,,-&6! -*)#(($,*+!
46/&&6/&/7,-7)%&%'*+! '%93%+7)4(,-))3*-&(! $%,3((+! 46/36! 7,*1*46-&6! 4*-4)-&*1)(D! UM! &611(,-*&!
$6,&&*1/&! *,$6&! %1*! *1676+46/&6++0+! 4(++(1&(! 7*#4,&/4-*&&07,6H! 5+-,776,-*+! $6,&&**+-6! 96+! %+!
%-%,&&(+)&!()&*+&&,-))3*+!4)1&&))#,+!4#,,&,4%,11*D!&%,+*+!$,,&&((!-)I'*4&,$,-7,+!4,,-&67,-**+!'(!4%17(-!
-)14**! .%,-! 7%3*#+,-&,-*&! +64*7/4-*&D! '%,3*+! 7)4((+! *1677*! b-/-&**7,+b! $(+4*,+(D! 7,46!
766#,&*1166+!*-,7*#4,4-,! &*%11,-*4-,!/9&*,-4)++(4-,D!4(.,&(1,-7,4-,! &(,!I/#%4#(&,(4-,H! KB(/1%#!@AALD!
LQHM!
!
@F??81)$)11(! +64*7/-! ()&*+&&,-))3*-&(! 4)7%-,! 4,1.(,1*$(+! +64*7/4-*+! -,,&6D! *&&6! &*%+! %,4*)-! &(,!
$66#//-!#(&4(,-&((+!1(-4*7(11(!-*+!-*)#()4-*&H!")&*+&&,-))&**+!$%,3((+!+6936!4))1)$(+!@F??81)$)+!
+64*7/-D!'%+4(!7)4((+!1)%+&%!$(#)-&((!,97,-%1*++%&!**&&,-*116!$(,-&%11(D!,+&),&,,$,-*11(!46-,&/4-*116!
%,4*(-&(! '(! $66#6-&6H! W6,+! %11*+! %,4*(+! '(! $66#6+! /776#&67,-*--6! *,! %1*! 4/-*! 4/176-&6!
1(-4*17%,++,-&(D! $((+! &)+&*,11(! %+! %-(+-(! +,,3*+! $61,-*+! *#%+! /776#&67,-*--6H!=/$**116! $%,3((+!
>_!
4(&-%(!%1*$(+! -,-6,+*+!66+,H!"14).*#6,-*+!+64*7/4-*+!7)4((+!'&'2&%$%)22%&! %+! &6#4*6D!4%-4(! -*!
4*#&%%!7*,11*D!7,&*+!&%,7,(!%,4*,+H!2)+!&6--6!,3*(--(!7))&*&((+!**&&,-&6!.(,+%&)-&(D!-/+&//!46-,&/-!
()&*+&&,-))3*-&(H! X%#((1,&)+&*,&(! 4))+&*1*7(11(! -(($)&(77*! %,4*,+! &%,7,7,-*+! .66766#6+! '(!
$%,77*!%11(!(,&%'(!'(!*9',6!,97,-,6D!4)+!+%,3*+!&)+&*,3*+!4))+&*1*7,+*+!-((!,&-*+6,-*+!'(!#(&4(,-*$(+!
**&&,-*+!7*#4,&/4-*+H!X%#((1,46-,&/4-,6!.)++,&-*$(!1693*!*,!10/3/!*+66!&,*&/-&6!9/$//3*+!169&**-&6D!
4)&*+! ])7(1(-&(! &(,! 9/$6+! ,3*(-&(D! $((+! -/$61&6! -,-,776-&677*H! B676! 7))&%-! 4))1))! -))#**+!







&(.(D! '%4(!%+!7,+)+! &(.(+,D! '%&(!7,+)+! &)1**! -*)#(&(!*1676--6+,!7),3*+! &(.%'*+! '61',&&*1/+! -,'((+H!
<(7(11(! %+! 4),&*+4,+! 66#*&&076+! &6#4*66D! *&&6! ,97,+*+! %+! #*9*11,+*+! ,&-*11**+D! '%&&*,! 96+! 4(3%&(!
*1676+-6! 7*#4,&/-&6! '(! -(7(11(! (,+)&1((&),-&(! ,97,-//&&66+H! KB(/1%#! @AALD! LEHM! ")&*+&&,-))3*+!
4)1&&))#,! (77*+&((! **&&,-&6! $%,7((! &6-&6! ('(&&*1)-&(D! '%-&(! %+! 7/0-! .*#6,-,+! -*11(,+*+! &**-,D! 4),+!
b&%&*)&(!,&-*6-,bH!!
N9(++*!(+&((!#(&4(,-*$(+!**&&,-*+!7*#4,&/4-*+!,97,-*+!/9&*/3*11*!7,+66+-6D!%7((+!
-,-6,-**+! 1)%+&%%+-(D! '%+4(! 96+! %+! $((#(--(! 4(3%&&((! .(,&-,! )14%,-*+!
/93*+7)4(,-))3*+!.(,+**+!(11(!7/0-!4%-4(!-)9&()&)7(11(!,&-**+-6!$61,+**11,-*-&,!
96+! %+! $%,+)&!7*+*&&66! 4/4/+-6! 4))++*11(! -,-6,-&6! 66+&66+H! <,&&*+! ,9(++*! $,*16!
*+&,-*-&66+! 1,-66! 7,+6/9&*/3*+! 7*#4,&/-&6! 4%#%-&(7(11(! %7(.*#6,-//&&6C! 4)+4,+!
,97,-*+!-,-6,-*116!66+*116!%+!'%&(4,+!%7((!-(+%&&($((H!X,+)(!*,!(,+%(-&((+!4,*11*&6!
-%.*)&&(7(-&(! *16766+,! )14%,-*+! /93*+7)4(,-))3*+! $((&,7)4-,,+D! *+! *3*-! $%,!
10/&66! *167,-*+!7(11,(! ,&-*+,! )14%.)%1*1&(H! Z%,+! 10/&66! -*+! (,+%(-&((+! -,-61&6+,H!
KB(/1%#!@AALD!LE8LAHM!
!
")&*+&&,-))-!%+! -,,-! &)1*7,-&(! -,4-,D!7,&6! '%! -,-,776--66+!%+H!X))&%-! ,&-*--6! &69&66!4(3%&*&&)'*+D!
.*,&*&&/'*+D! .,,1%&*&&)'*+! '(! 7*14*,+! 4%4%+((+! )+%93*&&)'*+! .)%1,*+! 10/&67,-**+! '(! +,,3*+!








'(! (#$%44((7.,b! *,$6&! 766#,&/! -*+! .*#)-&**11(D! 7,&6! -(&)77*! 9(1)(7((+! &(,! &(#$,&-*7((+D! $((+!
(+&($(&!+%#7,+!-,11*D!7,&6!7*,36+!&)1**!9(1)&(!KB(/1%#!@AALD!Q_8QFMH!B(/1%#,+!7)4((+!()&*+&&,-))3*+!
,9(+&**-&(! -*)#((! -*D! *&&6! '%&4,+! *167,-*+! &($(&! %$(&! (#$%44((7.,(! 4),+! &%,-*&D! 4)+! &((-!
9*+4,104%9&(,-**+!,&-*+-6!&%&*)&&(7,-**+!-)$(,&-*$(-&,!-)9&()&)$(!4)1&&))#,!4($(9&((!&611(,-&(!$6,&*&&6H!




/9&6! (,&%'(H! ")&*+&&,-))&&(! &)14,&((+! $66#,+D! 4)+! -*+! $(#'%11(! 4,*1&6/3/&66+! .,,&&((7(-&(! /1*,-,-&6!
4/-/7/4-,-&6D!4)+!7*++*,-//&*77*!1*,7(&((+!7*#4,&/4-*&&0764-,D!4)+!4,*1&6/3/&66+! &6/&&676-&6!
4(+-(1(,-$*1$%11,-))4-,(!&(,!%-%,&&(7(-&(!,+9,7,11,-&6!7/0&6&)+&%(!&(,!4)+!$(9,+;%,&*&((+!/7.6#,-&06H!
X/0-! ,97,--)9&*,3*+! -*1,&&67,+*+! ()&*+&&,-))&**+! $*3%&*+! $(,+! /4-,10+! ,&-*&%&*)&)4-*+! $61,+**+6!
&)1**!/776#&66! ,&-*+-6!4)7%($(4-,!$66#,-&*1/4-,H!")&*+&&,-))3*+! ,9(+&**+!$66#,+! &)14,&-*7,-&(!%+!
4(,4*+1(,+*+! $(1,++(+$(.()3*+! 4%#%&&(7,+*+! 7(93%11,-,77(+! &*9%44((-&,! 9/03/++*&&6$64-,!
*#,11,-*4-,! %,4*)3*4-,H! KB(/1%#!@AALD! LUHM!B(/1%#,+!7)4((+! -*11(,-*&! ,&-*&%&*)&)4-*+!7)%3%&D! '%&4(!









&//&/6! ()4&%#,&**&&,*+! (+&(7,,+! 46-4/,9,+H! =)%7,%77*! 4*-4,&&//! %7((+! ,&-**77*! 7%3*#+,+!
$(.()3*+!'(!()&%+%7,(+!7/0&6D!'(!()&*+&&,-))3*+!,9(++*!*3*11/&&66D!*&&6!10/3677*!'(!766#,&&*1*77*!
%7(+! ,3*+&,&**&&,77*H! ")&*+&&,-))3*+! 4)1&&))#,! &)++)-&((D! *&&6! ,3*+&,&**&&,77*! 1)%7,+*+! '(! -*+!
/116.,&67,+*+! ./-/$6&! 3,(1%;,-,+(! 4%4%! *167677*! ('(+H! N3*+&,&**&,+! 10/&67,+*+! &(#4%,&&((D! *&&6!
-%$,77*!-*+!-,-6110-&6!%-,&&(,+!($%,7,--(D!%-,&&(,+!-,-,776--677*!46/&6$,--6!4*-4)-&*1),--(!&%,-&*+!
,97,-&*+! 4(+--(H! B(#$,&-*77*! ,&-*77*! 766#,&&*1/+! .%9'(4-,! '%+4,+! 46-,&/4-*+! -,,&6D! 7,46! %+!






"-,%,3*+! &6#4*/3*+! /776#&67,+*+! *3*11/&&66! ,17,0&! 46-,&*&&6$64-,! &*4*$66! &()-&((D! '%&(! B(/1%#!
+,7,&&66!+6404*+&64-,H!516766+-6!7*#4,&/-&6!*&-,$6!'(!,&-*+-6!7,*1*4466-&,!766#,&&*1*766+!./#4,$6!
,97,+*+! &(#$,&-**! $61&&676&&6! 7*#4,&&6$,*+! 4/-/7/-&*+! +6404*+&6+H! KB(/1%#! @AALD! _LHM! B(/1%#,+!
K@AALD!ALM!7)4((+!()&*+&&,-))-!*3*11/&&66!1)%7,-&(D!#(4*+&(7,-&(!'(! 10/&67,-&6D!(14).*#6,-//&&6D! '(!
7%+*-&,! $(-&(#,+&((! /9&*,-4)++(+! -66+&0'6! '(! 7(93%11,-*-&,! 7/0-! $(11,&-*$((! 7%#((1,46-,&/-&6!
4%9&((+H! X)&&(! -(7(11(! -*! $((&,,! 7*#4,&/-+6404*+&&,*+! &)++)-&(7,-&(! '(! 3,(1%;,--(! &(.(9&)$((!
,&-*766#,&&*1/6H! N&-*+-6!$(1,&-*7,+*+!%+!7,*1*46-! ,9(++*!$(,+! -,11%,+D! 4)+! '%&4,+!4/-/7/4-*&! %$(&!
&%,-,(!&6#4*67.,6D!'(!,&-*$(1,+&(!*3*11/&&66D!*&&6!-*+!%9*11(!%+!1"&#+*&%)&6#4*,&6!4/-/7/4-,6H!N9(++*!*,!





")&*+&&,-))3*+! ,9(+&**+! -/$611,+*+! /776#&67,+*+! %+! '%)&)+)&! 7%3*#+,-))3*+! /1,-&6',*+! '(!
$(-&)-&(',*+!$61,-*+!-%3(+!*+-,776,-*4-,!)9#,4-,H!KB(/1%#!@AALD!@?EHM!B(/1%#,+!7)4((+!7%1*77(&!
%-(.)%1*&! %$(&! &6--6! -%3(--(! $66#6--6H! 2(7..(,1)(! &)1,-,! 46/36! ()&*+&&,-))3*+! 7*#4,&/4-*-&6D! '(!
()&*+&&,-))3*+!4)1&&))#,+!4(++(&&('(&!%+!/#,&*&&6$6!$(4))&&((! -,,&6D! *&&*,! ,&-*+-6! &%&*)&&(7,+*+!-)1'*!





B(/1%#,+! +64*7/-! 7%3*#+,-))3*-&(! *,! %1*! /4-,-*1,&&*,-*+! 4#,,&&,+*+! &(,! ,9(++%,$(D! $((+! -*+!




2)+! &676! /776##*&66+! %,4*(11(! &($(11(D! *77*! ('()3)! ('(&&*1*7((+D! 4),+4(! 4%#4*(! 9,+&(! &6/&//!
7(4-((! ,46$,+6! -*)#()4-,+(! 7/0+&*,-,-&6! &)1%4-,-&(D! $((+! 7,116! &($(11(! 4*9,&/-&6! %9'(&((+!
1).(($,7.((+!-))+&((+!'(!*-&*&66+!%9'()&)7(-&(!$(9,+;%11,-,11*!)#,11*H!KB(/1%#!@AALD!QUHM!
!
B)14,&-*+! B(/1%#,+! ('(&&*1)(! -,&*+D! *&&6! *1677*! 7((,17(--(D! '%--(! %1*77*! '(&4)$(-&,! )14%,-&*+!
$(,4)&)-&*+!(1(,-,+(D!/9&*,-4)++(--(D!'%--(!%7,,+!7,*1,&*4%,9,77*D!7,*1&/7/4-,,77*D!9(1),9,77*!
'(! &($%,&&*,-,,77*! ./#,&66+! $(,4)&&(7((+D! '(! &6--6! ('(--(! -*! %+! -(7(11(! 7/0-! %-(! $(.()&&(77*D!
9(1)-,77*! &(,! *77*H! S+! -(7(11(! -*46! $*1$%11,-))-! *&&6! *&)%,4*)-D! *&*+4,+! 16+-,7(,-*--(D!
>A!
'614,7%3*#+,--(!4)1&&))#,--(!$%,3(!$(1,&(!%7(!*1676+!-))+&(+-(!%7,*+!(#$%'*+-(D!*,!*++(1&(!766#6&/+!
4*9/4-*+! .%9'(1&(H! 2)+! &)++,-&(77*! '(! 9/$64-/77*! '(&4)$,*+! $(,4)&&*,3*+! 16-+6%1%+D! $%,77*!
46/36!+,,-&6!4*-4)-&*1)(!'(!#*9*11,-&6!(#$,%,+&,(D!'%4(!*3*11/&&66!./#4,7/-&6!()&*+&&,-))&**+H!
!
B(/1%#,+!7)4((+! $,,7*! $)%-,4/77*+,+6! %+! 9*#6++/&! 9)%1,!7,+64*-4*,-&*+! ,&-*+-6! &%&*)&&(7,-*+!
7)%&%'*+! 1,-66+&/7,-*-&6D! '%,-&(! *-,7*#44*,+6! 96+! 7(,+,&-**! &,1(.6,-*&! ,97,--)9&**&D! 4%9%++**&!




('(&)4-*&! -))+&((+D! '%--(! 4)1&&))#,+! 7))&&)7,+*+! +69366+! /9&*,-4)++(11,-&*+! 7))&%-&*+! $,(4-,D!
'%9&)$(+!*-,7*#4,4-,!1,,44)$))3*+!4(-$(7,-*-&(!'(!,97,-&*+!'%)&)7,-*-&(!/96!)-*(77,+!&/0&*9&6$,,+!
&(,!-%-,((1,-,,+!&,1(+&*,-,,+D!'%,--(!/4-,10!'%)&))!-)9&()&)7((+!7),9,+!,97,-,,+!$61,+**11,-*-&,H!X,461,!
+6,&6! 4*9,&/--))+&,(! &(#4(-&*11((+! ()&*+&&,-))3*+! *&,,4(+! +6404)17(-&(D! +64/76&! 7))&&)$(&!
&%,-*+1(,-,4-,H!<,11%,+!))3*+1(,-*&!7,+64*-4*,-*&!46/&&6/&/7,-7)%3%&!+69366+!'6++,&&*,-,4-,D!*,$6&46!
+*!7*#4,&-*!$(,+! (#$%'6#'*-&*176+!7))&%-&(D! '%4(!%+!%-(.)%1,11*! %+;*17(&%+H! ]6++,&&**+! (,9*)&&((!




B6--6! &,1(+&**--(! 46/++,-&//! *3*-&(4(,-,+! ((1&%,1*$(! &(,-&*1)D! '%--(! $(-&(44(,+! %$(&! +*!
/9&*,-4)++(11,-*&! '(! -,-6,-*&! &*4,'6&D! '%&4(! .(,+($(&! ()&*+&&,-))3*+! 4)1&&))#,(! 4%9&,! &6/-,+!
7,+64*-4*,-,6! 7)%&%'(! -*46! &%,-((1&(! ()&*+&&,-))3*+! ,9(+&**+! 1)%+&(,+*+! $%,7(! '(! ,9(+&**-&(!
-*)#(($(&! $((&,7)4-*&H!2)&*+!7))&4,+! ,+3,$,3)(1,-7,+! -))+&()4-*&D! ()&*+&&,-))-4,+! (1%,&&,! '(4-%+D!






B(/1%#! 4)$((! $(.((&(! /9&*,-4)+&((! $(.()3*+! (#$%44(,3*+! '(! (19(,-&*+!7)%&%'*+! &(,-&*1)4*+&64-,D!
'%--(! 4)7.,4((+! %-(.)%1,! *,! 4/4*+*! 1%.)11,-*-&,! &)9%(7((+! $(-&)-&('((+-(D! 7)&&(! #,+&(7(1,+'((!
$%,3((+! 1,,4)&&((! 8(,+(4,+! '%4-,4,+! (,4((H! B(/1%#,+! *93%&&(7(! +64*7/-! .%,44*((! -*46!








B6--6! &)&4,7)4-*--(! *-,&6+D! *&&6! %.*&&(',11(! %+! *#,&/,-*+! &6#4*6! (-*7(! *3*116! 7(,+,&)+! B(/1%#,+!
7)%&%,1*7(+! $(-&))11,-))3*+! (,4(4()3*+! c#,+&(7(1,+'(+c! 1,,4)&&*1,'%,+(D! .%-,&,%--((+D! '%--(! 9*!
46/&&6$6&! 7*#4,&&6$6+! .(1'%+! $(1&((! '(! $(-&))&(! 4(-$(&)--)9&*,--((+H! Z(.()3*+! 1,-66+&/7,-*-&6!
-/+&/+/&! (,4(4()-,! *3*11/&&66! %.*&&('(1&(! %7(+! ,&-*&)+&*7)4-*+-(! 4*9,&&67,-&6! '(! -*14*67.,6!
766#,&/4-,6! '(!**&&,-,6!.*#)-&*1),&(!%7,11*!(#$%$(1,++%,11*D!4%-4(!%.*&&('(11(! '(!4%)1)11(!*,!*+66!%1*!
-(7(+4(1&(,-&(!*+&,-('(11*!&)&&)(!*#,&/,-(#$%(!'(!/1*,-*-&,!9/$64-/&&/6!/9&*,-4)++(11,-&(!(#$%(-*7((H!











%7(11*! #%%1,11*D! 7,+))3*11*! '(! -*+! .(#9(,11*! .)%1,11*! '(! ()&(#4,(! &(#4%,&&((! )14%,-&(! $(.()&&(D!
,&-*#,,&&%,-))&&(D!'%4(!&(4((!#,,..)7(&&%7))3*+!)14%.)%1,-,-&(!&%,7,'%,-&(H!S.*&&('(+!()&*+&&,-))&**+!
$(,4)&&($(&! *-,7*#4,4-,! 96+*+! &/0&66+!766#,&&6$6&! (77(&,+! ,9(+&**&D! '%&4(!7)%3%-&($(&! %.*&&('(+!
,&-*/776##/4-*+H!P6646#,&D!%.*&&('(&!'(!7))&!.#%T*--,%&!%$(&!+,,+!-(+%&&)'(!))-,+&(7,-(77(&&*'(H!W*!
.(1$*1*$(&D! *3,-&6$6&! '(! ))-,+&($(&! '%&(4,+! (#$%(H!P6646#,&! 9)%1*9&,$(&! &*#$*/3*+! -6,1/&&67,-*-&6! '(!
%.*&&('(&!4(-$)-&(!'(!-%-,((1,-&(7,-*-&(!/9&*,-4)+&((+H!"77(&*,11(!%+!%7(!(#$%.*#)-&(+-(D!'%4(!&*4**!
.#%T*--,%,-&(! .*#)-1)%+&**1&((+! **&&,-,6! '(! -(7(11(! +*! -(($(&! %,4*)&)4-*+-(H! W6,116! (77(&*,11(! %+!
&,*&**11,+*+! .*#)-&(D! /1*,-0! '(! (-,(44((&! %$(&! &%&&)+**&! 1)%&&(7((+! +,,9,+! '(! $(1&(! 4))1))! 4,,+&*6+6!
%-(+(!+,,3*+!9(#'%,&&(7,-**+D!$(,44(!-*!%+!)-*,+!46&4*&&/6H!V)-,+&(7,-(77(&&,*+!$(1&(!+6/&&6/&//!
U@!
7/0-! -,,+6D!4),+4(!(77(&&,1(,+*+!9(11,&-**! &,*&&/6!(#$%(! &)%&&($(+!4*,+%$(1,4%,7(+! -*46!(77(&,+!
4/4/+6!766#,&*116!46-,&&*,&6D!4)&*+!-,$,-&/-D!%.*&)-!'(!%..,7,+*+H!K",#(4-,+*+!@AAED!L8FHM!
!
:*#,+&*,-&*+! ))-,+&(7,-(77(&&,*+! 4*9,&/-! %+!7*+%--(! 4%9&,! 1,-66+&/$66! b,+-,+00#,-&/7,-&6bD! '%4(!
+6/&&6/&//! %.*&&('(+! &/0--6! &,*&/+(-&*,-*+(! ()&(#4,(+! $69*+*7,-*+6! *-,7*#4,4-,! 4%&,*+! '(! 4%)1)+!
/9&*,-&/0+!$(9$,-&)*--(!-*46!,+T%#7((&,%&*4+,,4(+!'(!&(1%)3*11,-*+!&*9%44))3*+!$((&,7)-&*+!7/0&6H!
V)-,+&(7,-(77(&&,*+! ()&(#4,-))3*+! *1,! #,,..)7(&&%7))3*+! &,1(11*! %+! -,,#&/76--6! 1,,4*8*1676+!
#(&,%+((1,-))-.*#,((&*D! &*9%44))3*+! %.&,7%,+&,H! ! V)-,+&(7,-(77(&,&! %$(&! %&&(7(--(! 7(11,(! 1,,4*8
*1676-&6D!4().(11,-&(*+!'(!.#,$(&,-%,3*+!&%,7,+&((+-(H!2%)1)7((,17((+!&6&6!&*+3*+--,6!*,!%11(!&6/-,+!
9/$64-/&&/D! 4)+! *-,,+! %+! +%-&*&&)! 9)%1,! &(-(8(#$%+! &%&*)&)7,-*-&(D!7)&&(! 4),&*+4,+! %.*&&('(&! %$(&!
9((-&($(--(! (-*7(--(! .)+&(#%,7(--(! -,&6D! 7,&*+! %.*&*&&($(! (,+*-! $(1,&((+! ,+T%#7((&,%&)1$(-&(!
7))&&)$(--(! /9&*,-4)+&(8! '(! *1,+4*,+%#(4*+&**--(H! ]%--(,+! 766#,+! &676! &(#4%,&&((! 4/-/++6+! '(!
&(#'%++(+! .*1*,9,+! %-(11,-&)7,-&(D! '(! -,&*+! &%,7,++(+! .#,$(&,-%,&)7,-&(H! K",#(4-,+*+! @AAED! A8@@HM!
V)-,+&(7,-(77(&,&! $%,3((+! +6936! 4)&-)7)-(77(&&*,+(! +,,3*+! ()&*+&&,-))3*+! $((&,7)4-*+! &(4,(H!
]%-!%..,1(,11(!%+!4%4*7)-D!*&&6!%.*&&('(!*,!&**!&/0&66+!4%4%!-/367*-&66+D!%+!-*!%.*&&('(11*!**&&,+*+!
%+;*17(D! '%4(! 4%-4*&&((! 9/$6+! %.*&&('(+! 4)$((! '(! 9/$*,&6H! N+-,+00#,(77(&*,--(! ()&*+&&,-))3*+!
$((&,7)-!%+!'%--(,+!766#,+!$696,-*7.,H!K",#(4-,+*+!@AAED!AHM!!
!
S.*&&('(+! ,3*+&,&**&&,! #(4*+&))! +,,-&6! 4)1&&))#,-,-&(! '(! 4(+-(11,-,-&(! 46-,&/4-,-&6D! '%,&(! /9&*,-0116! %+!
%.*&&('))3*-&(D! '%&4(! $61,&&/$6&! %..,1(,3*+D! $(+9*7.,*+! -*46! %.*&&('(+4%)1)&&(',*+!
-)9&()&)7,-&($%,-&(H! S.*&&('(4)$((! /116.,3*&66+! ')14,-))3*--(! (#$%&&(7(11(D! ))&,-%,7(11(! '(!
&)%7,&-*7(11(! *#,1(,-,(! %.*&&('))&**+! 1,,&&/$,6! ,17,0,&6! '(! %.*&&('(+! (77(&&,,+! 1,,&*&66+!
.%,44*)4-*11,-*+!.(1'%+!&)+&**+!.(1%(!'(!*#,1(,-,(!(TT*4&*'(H!W6,3*+!)14%(.6,+!&)1*$,*+!4#,&**#*,3*+!
%9'((7(+(!9/$64-,!%.*&&('(4-,!9(1)(7,+*+!-*46!$,*!*&**+.6,+!*&&6!4(91,&-**H!]%-!4#,&**#,&!&)1*$(&!)14%(!
.6,+D! %.*&&('(! $%,! '%)&)(! &,+4,766+! %7(-&(! ,3*+&,&**&,-&66+! '(! ,&-*%9'()&)$))3*-&((+H! B,1(++*! $%,!
%9'()&)(! -,,9*+D! *&&6! %.*&&('(! *,! %1*! 1)%7(--(!%7((!9/$66!%.*&&('))&&((+D! $((+!%+!7)4()&)7(--(!
+,,9,+! $((&,7)4-,,+D! '%,3*+! *-,&*&66+! %1*$(+! %,4*,&(! '(! '%,3*+! %.*&&('(! )-4%%! %1*$(+! .*#)-&*1&)'(H!
S.*&&('(+! %7(-&(! .*#-%%+(-&(! 46-,+! 169&*$6&! $%,7($(#(&! %1,-,$(&! 4),&*+4,+! -((&&(+**&! 1)%3(! $,*16!
&(-(.(,+%,-*77(+! '(! %++*11,-*77(+! %.*&&('(+D! '%4(! %1,-,! 9*,'(-&(+)&! 4(-$(&*&&($,,+-(! )-4%(!
%-((7,-**+D! -*1$,/&/7,-**+D! /9&*,-//&**+! '(! .%-,&,,$,-**+! &)1*$(,-))&**+H! KP(,+*! @AAED! @@@8@@>HM!
P(,+**+! K@AAEM!+64*7/-!%+! -(7(+-))+&(,+*+!B(/1%#,+! K@AALM!4(+--(D! '%+4(!7)4((+!()&*+&&,-))-!
$((&,,D! *&&6! /4-,10+! &%,7,+&(! .%9'()&))! 96+*+! 9*+4,104%9&(,-**+! $(1,+&((+-(D! '%+4(! 96+! %+! &*9+/&!





$((+! 4/-/7/-! %+! -,,&6! &)+&**-&(D! 4)+! '%4,+! (#$%4(-! %7(+! ,&-*+! )14%.)%1*1&(! $*1$%,&&((! /4-,106H!
S.*&&('(+!&/0--6!()&*+&&,-))3*+!.*#,((&*!+6/&&6/&//!-,&*+D!*&&6!96+!4%4**!&*4*$6+-6!&/0&66+!'%+4,+!
4%#4*(77(+! &($%,&&**+! &(4,(D!4),+!*-,7*#4,4-,!(#$%-&)4-*+! &(,! #(9(+!$)%4-,D! '%+4(! 1,-64-,!96+!%+!
7/0-! 9(+44,+)&! (77(&,11,-&(! .6&*$//&&6! &*9&6$66+-6D! '%&&(! 96+! $%,! 7/0-! #*(1,-&,-*-&,! -(($)&&((!
&($%,&&**+-(H!S.*&&('(+!()&%+%7,((!46-,&&*1*$6--6!(#&,44*1,--((+!P(.,+%'(!'(!=*,44,+*+!K>?@?D!@LQM!
$,,&&(($(&! B(/1%#,+! ()&*+&&,-))3*+! ,9(+&**-**+D! '%+4(! 7)4((+! (77(&,11,+*+! ()&%+%7,(! *,! %1*!
+(#-,-7,(! &(,! ,+3,$,3)(1,-7,(! $((+! +,,3*+! $(-&(4%9&(H!S.*&&('(+! ()&%+%7,(! *,! -,&*+! %1,-,! $(.()&&(!
&*936! 7,&6! &(9(+-(! %7(+! 7,*1*+! 7)4((+D! $((+! $(.()&&(! &%,7,(! ,&-*+6,-*-&,! '(! %7(+! 9(#4,+&(+-(!
7)4(,-*-&,! 4(-$(&)4-*+! '(! %.*&)4-*+! ($)11(! 9/$6+! *1676+! .%&*+&,((1*'(! *3,-&6*+H! S.*&&('(+!
()&%+%7,(!.*#)-&))! -,$,-&/-.#%-*--,+! -,-6,-**+! 1%;,,44((+D!)-4%11,-))&**+!9/$6+!*1676+! ,3*((1,,+D!
'%4(!-)14**!.%,-!,3*((1,+!)14%.)%1*1&(!&)1*$(&!$((&,7)4-*&H!!
!
:*#! O,I(*4! P()#-*+! K>??QM! %+! &)&4,+)&! &*%4-*--((+!!"#$%##&%$%) -6$##+A+! ()&*+&&,-))3*+! 46-,&&**+!
7*#4,&/-&6! %.*&&('))3*--(! 9((-&(&&*1*7(11(! U?! 1)7,.(11%8%&(++(11(! $(1,&&)(! .*#)-(-&**+! %.*&&('((H!
B)&4,7)4-*+!,+T%#7(+&*,4-,!.//3*&&,,+!$(1,&-*7((+!*#,&/,-*-&,!-*11(,-,(!%.*&&(',(D!'%&4(!%$(&!&)++*&&)'(!
(,&%)3*-&((+! '(! &/0+! ,1%-&((+D! $(#()4-*&&%7))3*-&((+! '(! 4%#4*(&(-%,-*-&(! 9*+4,104%9&(,-*-&(!
%-((7,-*-&((+!&/0--66+H!B611(,-,(!%.*&&(',(!96+*11*!-)%-,&&*1,$(&!%.*&)-(1(11(!&/0-4*+&*1*$6&!9*+4,10&D!





B.$1&%$%) A+) +&*+! K@A>FM! 7)%&%,1*7((+! ('(&)4-**+! $(#-,+(,-))3*-&(! '(! *.6$(#-,+(,-))3*-&(H!
=*,3*;;*#! +64**! ()&*+&&,-))3*+! ($%,7*+(! %1*7(--(%1%+(D! '%--(! &)++,-&*&((+! $(.()-! '(!
7(93%11,-))3*&D!7)&&(!4%93(&((+!7/0-!*1676+!.*#)-&($(+1((&),-*&!,17,0&D!4)&*+!4)%1*7(D!-,176-&6!
-,1766+H!5.6()&*+&&,-*--(!%1*7,-*--(!7)4()3)&((+!/1*,-*+!7,*1,.,&**+!%3%&)4-,,+!'(!$61&*&66+!-/$,+!
(93,-&)-D! 7)&&(! -(7(11(! 7*+*&*&66+! $(.()-! '(! %1*7,+*+! +,,3*+! $(#-,+(,-*--(! 7*#4,&/4-*--66+H!
P()#-*+! $,,&&((! &6116! =*,3*;;*#,+! 7(++*#7(,-*+! T,1%-%T,(+! &(-%('(&&*1)+!7)4(,-**+! +64*7/4-**+!
()&*+&&,-))3*-&(D! '%+4(! 7)4((+! %1*7,-*--(77*! %+! .,+&(&(-%D! '%4(! %+! 9*1.%-&,! +64/$6! '(!
%7(4-)&&($,--(! %1*$(D! '(! -*+! (11(! -/$*7.,D! $(,4*(-&,! &($%,&*&&($(! &(-%D! '%-&(! %+! 10/3*&&6$,--6!
$(#-,+(,+*+!&%&))-D!'%4(!-*1,&&66D!7,4-,!.,+&(!+6/&&66!-,1&6D!7,1&6!-*!+6/&&66H!P()#-*+!K>??QD!>@8>>M!&)%!
()&*+&&,-))&&(! &(#4(-&*11*--((+! *-,11*! 7/0-! O#*)3,+! -(7(+-))+&(,-*+! +64*7/4-*+! &(-%('(&&*1)-&(D!
'%+4(!7)4((+! &($(11,+*+! ,97,+*+!%+!+*)#%%&&,+*+! '(! %,#*,1**! *#,! &($%,11(! ')14,-,$)+-(!$(19**11,-*+!
.,++(+!&(4,(H!=6+*+!7)4((+-(!,97,-*+!&,*3%-&(7(&&%7(--(!$(,4)&&((!-))#,(!.-//44,-,6!#,-&,#,,&%'(D!
UU!
'%,&(! 9(#$(! )-4(1&((! 4%93(&(D! '(! +*! $%,$(&! $(,4)&&((! 9*+4,-,+6! %,#*,+(! .,++(11(! +64/$66+!
46/&&6/&/7,-**77*H!!
!
P()#-*+,+! 7)4((+! =*,3*;;*#,+! '(! O#*)3,+! &(-%('(&&*1)+! 7)4(,-*&! ()&*+&&,-))3*+! 4)$()4-*&! %$(&!
%+;*17(11,-,(! '(! +*! -,-61&6$6&! .(1'%+! ,17,0,&6D! '%,-&(! %+! $(,4*(! .66-&6! 766#,&*17611,-**+!
/4-,7,*1,-//&**+H!"'(&&*1)&($(-&(!-((&&((!-*)#(&(!+64*7/-D! '%--(!.,+&((!-/$*776&!4*##%4-*&! '(!-*+!
7/0&6! ()&*+&&,-))-! +69366+! '%+(4,+D! '%9%+! $(,+! 9(#$%,11(! '(! $(1,&),11(! %+! .66-/! 7%+,7)&4(,-&*+!
('(&&*1)7(11,*+!4()&&(H!")&*+&&,-))-!*,!P()#-*+,+!7,*1*-&6!%1*!7,&66+!-(1(&&)(!'(!$(19**11,-*+!.,++(+!
(1&(!10/&/$66D!$((+!$61,&&076-&,!9)%7(&&($,--(!%1*$(!(-,(D!'%4(!*-,7*#4,4-,!%.*&&('(--(!+64//!4/4/+6!
(+&((! 4%#4*(1((&),-&(! %.*&)-&(! (,3%-&,! '(! 9*+4,104%9&(,-*-&,! .(+*)&)7(11(H! Z(,44(! %.*&&('(+!
()&*+&&,-))&&(!*,!$61&&676&&6!$%,!(+(1/-%,3(!'(!46-,&&**11,-&66!,17(+!1(('*7.((!%.*&)-(1(+!&)+&*7)-&(D!
-*! %+! $61,&&076-&,! 9)%7(&&($,--(! %1*$(! '(! &($(11,-&*+! %..,1(,3*+! 4%)1)--(! &)++,-&(7(! '(! 4%4*7(H!
KP()#-*+!>??QD!>>8>UHM!!
!
B)&4,7)4-*--((+! P()#-*+! .66&/,! 46/&&6766+! B(/1%#,+! ()&*+&&,-))-*&,,44((+! .%9'()&)$((!
()&*+&&,-))3*+! 46-,&*&&6! 4)$((7((+! %.*&)4-*+! '(! %.*&&('(+! )-4%&&($))&&(! '(! *9*/&&6H! P()#-*+!
.*#)-&*1**! $(1,+&((+-(! -,&*+D! *&&6! B(/1%#,+! ()&*+&&,-))-+64*7/4-**+! 4))1))! %1*++(,-*-&,! -*D! *&&6!
()&*+&&,-))-! b-/+&//! -,-61&6bD! 4),&*+4,+! -(7(11(! 4%#%-&(*+! -,&6D! *&&6! &%,7,++(+! &)1**! %11(! **&&,-*-&,!
(#$%4(-&(D! '%&&(! -,&6! $%,3((+! 4)&-)(! ()&*+&&,-*4-,D! '(! -,&6! 4),+4(! ()&*+&&,-))-! 4*9,&&//!
$)%#%$(,4)&)4-*--(H! B676! -,-61&6! &)1*$(! (,&%)-! /93,-&*&&/+6! $)%#%$(,4)&)4-*11,-**+! '(! **&&,-*-&,!
(#$%44((-**+! (+&((! 7(93%11,-))3*+! 1)%3(! /9&*/3*+! 9*+4,104%9&(,-*+! '(! (77(&,11,-*+! $61,11*H!





P()#-*+! K>??QD! >E8U?M! $(1,&-,! (,+*,-&%-&((+! ()&*+&&,-,(! %.*&&(',(! /93,-&6$,6! &*4,'0,&6! '(! '(%&&*1,!
&)&4,7)4-*--((+! +6,&6! %.*&&(',(! 4)$(($(&! 4/$/&! '(! %7,+(,-))3*&! B(/1%#,+! ()&*+&&,-))-*&,,4(+!
'%93(&&*1*7(+(! -*)#(($,,+! %-(8(1)*,-,,+C! B6$##+A+%) -1+*-;#+&%$%) &%#$%#&-C) '+%-1+%) #$*$1&%$%)
$.252*'&C) -66&.+&($%) *"%%&-&##+1&%$%C) #-&1&%#+?1623&'#DC) ?;#$&'#?D) *-..$=-&($%) *+%''+C)
-6$#"*'$..&'#$%) A+) ;$%*&.D*-;#+&'#$%) #+5-&##$&($%) '++5"##+1&%$%) '$*2) -1+'#+) *$;&#?*'$'#2)
;"-.$;#&1&%$%E!S.*&&('(+!%7(4%9&(,-**+!,+&*+&,%%+!&)&4,7)4-*--(! 1,,&*&&,,+!%.*&&('(+!-*14*6! ,&-*-&6!
169&*$6! 9(1)! &*936! &/0&6! '%+4,+! /9&*,-011,-*-&,4,+! (#$%44((+! .)%1*-&(H! ")&*+&&,-**+! %.*&&(7,-**+!
4))1))!7/0-!&676+!&/0+!7*#4,&/4-*+!$61,&&67,+*+!%..,1(,11*!4%4%+(,-$(1&(,-*+!'(!*16$6+!$,*-&,++6+!
4()&&(H!=6+! 4%77)+,4%,! #))7,,11((+! '(! -,*1)11((+D! '%-&(! %+! %..,1(,3*+! 4%*&&($,--(! '(! (,-&,&&($,--(!
UQ!
$(#()4-*&%+!'(!$%,7(4(-!9*+4,104%9&(,+*+!.(+*)&)7,+*+H!")&*+&&,+*+!%.*&&('(!4)++,%,&&((!%..,1(,&(!








$%,7($(#(+(! ()&*+&&,-))3*11*! '(! %.*&&('(+! &($%,&&*,3*+! -(($)&&(7,-*11*H! B($%,&&*,&(! (-*&&(*--(!
()&*+&&,+*+!%.*&&('(!&,*3%-&((D!7,&6!'(!7,&*+!96+*+!%+!7(93%11,-&(!-(($)&&((!+*!'(!7,116!&($(11(!96+*+!
4/4/+-6! '(! &($%,&&**+-(! (-*&*&((+! &(-(.(,+%%+H! P,-64-,! 4/4/! '(! 9(1)! %&&((! $(-&))! %7(-&(!




%-(! %.*&&(',-&(! %+! 1,,(+4,+! (,&%'(! 7,&6! &)1**! $61,+.,&676&&07//&**+D! $(-&))&&%7))&**+! '(!
(;;#*--,,$,-))&**+H! 5.6()&*+&&,-,--(! %.*&&(',--(! /93,-&//! P()#-*+,+! 4%4*7)4-*+! 7)4((+! 9)%+%!
%..,(,+**+! 9(11,+&(D! ,++%&&%7))-! '(! .*14%! %..,1(,&(! 4%9&((+H! B611(,-*&! %.*&&('(&! 9*#6&&6$6&! 96+*+!
7)4((+-(!4/-/7/4-,6!-,,&6D!%$(&4%!9*!$(#7%'(!-,,&6D!7,&6!9*!9(1)($(&!&*936!1)%4(--(!'(!9(1)($(&4%!
9*!(,3%-&,!%11(!%.*&&(',(H!5.6()&*+&&,-*&!%.*&&('(&!*,$6&!%++,-&)!%7(4-)7((+!,&-*11**+!$(-&))11,-&(!'(!



































169&*$6+6D! %7(11(! .*#-%%+(11(! &*9&6$6+6! ,97,-&/0+6H! B)&4,7)4-*+! &(#4%,&)4-*+(! %+! $(1(,-&(!
(#$%9%#,-%+&,+!-*46!()&*+&&,-))&**+!1)4*)&)$,*+!%7,+(,-))4-,*+!'(!&%,7,+&(.*#,((&&*,3*+!7*#4,&/-&6!
%.*&&('(+! &/0+! &()-&(11(H!",9**+!4(-$(&)-T,1%-%T,-*+! &(#4(-&*1)+! &)4*+(! '(! ,44)+(+(!%.*&&('(+! &/0+!

























1((3)11,-*--(! &)&4,7)4-*--(! %+! &6#4*66D! *&&6! ,+T%#7(+&,&! &,*&6$6&! &)&4,&&($(-&(! (,9**-&(!
7(93%11,-,77(+! .(1'%+! &(,! 9*,116! %+! (-,(-&(! 4%4*7)-&(H! B,*3%+(+&(',*+! $(1,+&(! &)1**! %11(!
&(#4%,&)4-**+!-%.,$((!'(!&676!&)1**!-*1$,&6!&)&4,7)-#(.%#&,-&(H!KB)%7,!d!<(#('6#$,!>?@ED!AEHM!B6--6!
&)&4,7)4-*--(! (,+*,-&%! %+! 4*#6&&/! 9(#4,++(+$(#(,-*-&,! 766#611,-*--64,+! &)&4,7)4-*--(! 46/&*&/+!
*1,,&&,%&(++(+! .*#,((&&**11(H! 2/-*,-*--6! 7*+*&*176--6! &)&4,7)4-*+! .*#)-'%)44%! $%,! %11(! 4%%1&((+!
.,*+,! &(,! -))#,D! 7)&&(! 4#,&**#,+6! $(1,++(11*! %+! %1*&)-! -,,&6D! *&&6! 9*,1&6! -((3((+! .(#9(,&*+! &,*&%(!
&)&4,&&($(-&(! ,17,0-&6H!Z(1,+&(! $%,! .*#)-&)(! *-,7*#4,4-,! ,&-*+-6! ,17(,-)4/4//+D! 4,#'%,&)-&(,&%%+! &(,!
&,*&&//+!%#,*+&((&,%%+!-)9&**--(!&)&4,&&($((+!(,9**-**+H!KB)%7,!d!<(#('6#$,!>?@ED!AAHM!N+-.,#((&,%+(!
&6--6! &)&4,7)4-*--(! 46/&*&/11*! 9(#4,++(+$(#(,-*11*! %&(++(11*! &%,7,! 7/0-! P()#-*+,+! K>??QM!
&)&4,7)4-*--(!46/&*&&/!1)7,.(11%8%&(+&(!()&*+&&,-,(!%.*&&(',(!&)&4,&&(*--(D!'%--(!(77(&&,+-(!.)%1*-&(!
7%+,(! %.*&)-(1(11(! &%,7,$,(! 9*+4,10,&6! &)+&*$(&! -)%-,&&*1,$(&! &)&4,7)4-**+! %.*&&(',(D! '%&4(! %$(&!
&)++*&&)'(! (,&%)3*-&((+D! &/0+! ,1%-&((+D! '%,11(! %+! 4/.-6! %.*&&('(.*#-%%+(11,-))-! '(! -*1$6! 46-,&/-!
&/0-&66+H!!
!
B)&4,7)-%+;*17(-&(! #,,..)*+! 9((-&(&*1&($(&! %+! 7,*1*46-&6! $(1,&(! &)&4,&&($((! (-,((! 4%-4*$(+!
4%4*7)4-*+-(! &(,! (-,(+&)+&*7)4-*+-(! .*#)-&**11(D! '%11%,+! 4#,&**#,+6! %+D! *&&6! 9((-&(&*1&($(11(! %+!
%7(4%9&(,+*+! 4%4*7)-! &)&4,&&($(-&(! (-,(-&(H! KZ,144(! >?@LD! EEHM! B6--6! &)&4,7)4-*--(! ./#,+!
&)14,&-*7((+D!7,&*+!(#$%&! '(! ()&*+&&,-))-!+6/&&6/&/$6&!%.*&&('(+! &/0--6! '(!96+*+!%.*&&('))3*--((+D!
'%+4(!&(4,(!&6#4*6+6!4#,&**#,+6!9((-&(&*1&($(+!$(1,++(--(!%1,!96+*+!9*+4,104%9&(,+*+!4%4*7)4-*+-(!
%.*&&('(+!&/0-&6!'(!-)9&**-&(!,&-**+-6H!2$(1,&(&,,$,+*+!(,+*,-&%!4)$(-&((!&)&4,&&($((!7((,17((!-,461,D!
*&&6! -*! %+! +6/&*! &)&4,7)4-*+! 4%9&**+(! %1*$(-&(! 4)1&&))#,-&(! '(! 4,*1*-&6H! K"1(-))&(#,! >?@@D! _FHM!
S.*&&('(+!$%,3((+!+6936!4)$(($(+!&6--6!&)&4,7)-9((-&(&&*1)--(!-*11(,-&(!%.*&)-&/0+!4)1&&))#,(D!'%--(!
%.*&&('))-! '(!%7(!.*#-%%+(!&%,7,$(&!/93*--6D! '(! '%--(!()&*+&&,-**+!%1*7,-**+!./#4,7,+*+!'(!%7(+!
,&-*&)+&*7)4-*+! -/$*+&67,+*+! %+! &)++)-&*&&)! %7((! &/0&6! *3,-&6$64-,! '(! 7*#4,&/4-*11,-//3*+!
4%4*7)4-,(! &)%&&($,4-,! &*4,'0,4-,H! =((-&(&&*1)+! 7*#4,&/-! &6--6! &)&4,7)4-*--(! %1,! (+&((! 66+,!
%.*&&('(11*D! '%4(! %+! &,*&&6$6-&,! .*#*9&/+/&! &/0--66+! -*46! &/0+! )14%.)%1*11(! (#$%7((,17(+-(!




9*+4,10116! %+! 9/$6&! $(17,)3*&! '(! 9(1)! 46-,&*116! '(! #*T1*4&%,3(! -/$,6! '(! 9((-&($(7.,(4,+!
(#$%7((,17((+-(!'(!%.*&&('))&&((+!4%-4*$,(!4/-/7/4-,6!'(!(#&,4)1%,3(!.%93,+&%'((+!(+(1//&&,-*-&,H!!
!
=((-&(&*1&($(+! 9(+4,++(--(! 46/&*&&,,+! (.)+(! +%,+! @Q???! '6-*+*+! -)%7(1(,-&(! %.*&&(',*+! '(!
4(-$(&&(',*+!-%-,((1,-*+!7*3,(+!4*-4)-&*1)T%%#)7,(D!'%--(!*-,&,+!&)&4,7)4-*+,!/1*,-*+!(,9**+!4%-4,*+!
%.*&&('(+! ,&-*&)+&*7)-&(H! B)&4,7)-9((-&(&&*1))+! $(1,&&)! %.*&&('(! %-%,&&,! $(.((*9&%,-*-&,!
9(1)44))&*+-(! %-(11,-&)(! 9((-&(&&*1))+D! '(! &(#4*7.,*+! 4*-4)-&*1),3*+! -*46! 96+*+! %.*&&('(+! &/0+-6!
)14%.)%1,-*+!.*#*9&/+*,-//3*+!'(!&)%&&(7(+-(!4,#'(11,-*+!-,-6110+!.*#)-&**11(!(#$,%,+!96+*+!&6/&&6$6+!





B)&4,7)4-*+!(,9**+!9*+4,104%9&(,-))3*+!$)%4-,!9(1)&&,,+! -6,1/&&66! -*46!9((-&(&*1&($(+! *&&6!96+*+!






(+&((! 7(93%11,-*-&,! 7/0-! 7),11*! $(-&(($,--(! 4(-$(&)-8! '(! %.*&)-&*9&6$,--6! &%,7,$,11*! 4*9/4-*&!
46-,&*116! ,17,0&6! '(! ,+-.,#%,3(! %,$(1&(7((+! ,&-*-&66+! '(! &/0-&66+! 7(93%11,-*-&,! '%&(4,+! ))&&(! '(!
.*#)-&($(+1((&),-&(H!S.*&&('))&&(!%+!4(-$(&)-&,*&**+! (1(11(! &)&4,&&)! -)9&**11,-*+! 1(('(-&,! *-,7*#4,4-,!
9/$6+! %.*&&('(+! %7,+(,-))4-,*+D! &/09/$,+$%,++,+D! (77(&&,%-((7,-*+! '(! %.*&&('(8%..,1(-8-)9&**+!
+6404)17,-&(D! 7)&&(! %.*&&('(+! -)9&**-&(! ,&-**+-6D! %7(-&(! 9*+4,104%9&(,-*-&(! -,-6,-//3*-&66+! '(!
9*+4,-*-&6! 4(-$)-&((+! %+! $(,4*(7.,! 10/&66! -)%#((D! %.*&&('(+! ,&-*+-6! &)%&&(7((! 4)$()-&(H!
B)&4,7)4-*+! (,9*! %+! -,&*+! &,*&%,-*-&,! 9*+4,104%9&(,-*11*! &(-%11*! #('(&&)D! ./#4,7/4-*+6+,! &)%3(!
+64/$64-,!%.*&&('(+!-)93*!,&-**+-6H!!B6--6!&)&4,7)4-*--(!4,,++,&6+!&(#4(-&*1)+,!)-*(77(+!%.*&&('(+!
-,'(-&(! /4-,&&6,-*+! %.*&&('(+! 4*##%+&((+D! -,116! 9(1)-,+! 4%93,-&((! 9((-&(&*1&($(+! $(1,++(+! &(#4(-&,! '(!
-/$*+&/6! /9&**+! &,*3%+(+&('((+! '))#,! 96+*+! &()-&(+-(! $)%4-,H! B)&4,7)4-*+! &(#4%,&)4-*+(! *,! %11)&!
4%%&(! )-*(+! 9((-&(&&*1)+! 4()&&(! /93*+7)4(,-&(! &(#,+((! '(! &**7%,&&*1)(! (#$%'*+! '(! ()&*+&&,-))3*+!
7*#4,&/4-*-&6! %.*&&('(+! &/0--6D! $((+! &)&4,(! /93*+! %.*&&('(+! /4-,1011,-*-&,! 7)%3%-&)+)&&(!
(#$%7((,17((!'(!7,+6-)93*&&(D!-,116!$(9$%,9,+!(#$%,9,+!'(!()&*+&&,-))&**+!4))1))!-,-66+#(4*++*&&)+(!






($(&(! -/$*7.,! +6404)17(! %.*&&('(+! &%,7,++(+! &()-&(11(! &%,7,$,*+! (#$%'*+D! ()&*+&&,-))3*+! '(!
,&-*&)+&*7)4-*+!7*#4,&/4-**+H!B)&4,7)4-**+!$(1,&&)!%.*&&('(!*3)-&((!%.*&&('))3*+!(77(&&,(D!#%%1,(!







9((-&(&&*1)! -%.,,! 7/0-! *#,&/,-*-&,! &)&4,7)4-**+D! '%--(! ,97,+*+! +69366+! 7*#4,&/4-,6! 1)%$(+(! '(!
(4&,,$,-*+(!%-(.)%1*+(! '(! '%--(!9(1)&((+!-,'%,&&((!9((-&(&*1&($(+!$(-&()4-*&! 1(('*7.((+!4%+&*4-&,,+!
-*46! &)&4,7)4-**+D! '%+4(! (,9**+! &,*3*&66+! &)%&&($(+! 7%+,&(9%,-,(! $(-&()4-,(H! ]%)-&($))-! %+4,+!
9((-&(&&*1)+! -))#,! *&)C! 9((-&(&&*1,'(11(! %+!7(93%11,-))-! &%,-&((! 4/-/7/-D! %,4(,-&(! $66#,+46-,&/4-,6D!
-*1$*+&66! ,17()-&*+! -(+(7)%&%(! '(! 46/36! 4*-4)-&*1)(! 9((-&(&*1&($(+! 4(+--(H!=((-&(&&*1)--(!7/0-!
4/-/7/4-*&! $%,3((+! *-,&&66! -,,+6! '6#'*-&/4-*--6D! 4)+! &)&4,'(! 4(&-%%! (,9**11,-*4-,D! &%,-,+! 4),+!
*-,7*#4,4-,!4/-*1/1%7(44*,&(!46/&*&&6*--6H!KB)%7,!d!<(#('6#$,!>?@ED!ELHM!!
!
B6--6! &)&4,7)4-*--(! 46/&*&/--6! &**7(9((-&(&&*1)--(! 4/-/7/4-*&! $%,3((+! '(4((! &**7%,9,+D! '%&4(!
46-,&&*1,$6&!9((-&(&*1&($(+!%7((!.%14)(!%.*&&('(4-,D!%.*&&('(+!&/0+!1)%++*&&(!'(!#%%1,(!/1*,-*-&,!'(!&6--6!
('(--(D!%.*&&('(+!4,,++,&&6/&/7,-&6!&/090+-6D!%.*&&('(+!&/0+!&()-&(11(!$(,4)&&($,(!(#$%'(!'(!&/090+-6!
4,,++,&&6/&/7,-*+! .*#,776,-,6! .*#)-&*,&(D! %.*&&('(+! %7,(! &($%,&&*,&(! -*46! 96+*+! %.*&&('))&*+-(!
/3,+%7,+(,-))4-,(H! B**7(9((-&(&&*1)--(! (,9*.,,#,&! %+! *++(1&(! 766#6&&/D! 7)&&(! 7*+*&*176-&6!
.))&&)$(&!-&#)4&)#%,3)11*!9((-&(&&*1)11*!&//.,11,+*+!4/-/7/-&*+!&(#44(!'6#'*-&/-!'(!7)%&%,1)!K5-4%1(D!
P6&&,!d!Z(-&(764,!>?@ED!>A8U?MH!=((-&(&*1&($(11*!(++*&&,,+!46-,&/-!&)&4,7)4-*+!/1*,-*-&6!(,9*.,,#,-&6D!
%.*&&('(+! ,&-*&)+&*7)4-*-&(D! '%+4(! $(1%--(! 96+! &,*3%-&,! .*#)-&*1)&! 9((-&(&&*1))+! $(1,&)4-,!
&)1*7,-*-&((+H! =((-&(&*1&($(11*! *,! 4),&*+4((+! 9(1)&&)! (+&((! /4-,&/,-4%9&(,-&(! 4)$((!
&)&4,7)-4/-/7/4-,-&6!&(,!&)&4,7)-4/-/7/-&*+!&()-&(11(!$(,4)&&($(-&(!&*%#**&&,-*-&(!$,,&*4*9/4-*-&6D!
'%&*+!&**7(&!'6&*&&,,+!9((-&(&&*1)#)+;%--(!%-,+!.,,1%,-,4-,H!=((-&(&&*1)--(!&**7%'*+!'6#'*-&/-!.%,44*-,!





=((-&(&&*1)4/-/7/4-*&! ./#,&&,,+! 1((&,7((+! 7(93%11,-,77(+! ($%,7,4-,D! '%&&(! +*! *,$6&! '%93(&&*1,-,!
%.*&&(',(!$(-&((7((+!&,*&/116!&($(11(H!<(7((+!&**7((+!1,,&&/$6&!4/-/7/4-*&!&%,-&),$(&!)-*((+!4*#&((+!
9,*7(+! *#,! 7)%3%--(D! '%&&(! &,*&/-&6! (,9**-&(! -((&,,+! -,-61&06! 7(93%11,-,77(+! 1(('(-&,! '(!
-/$61)%&(($(-&,H! =((-&(&&*1)--(! 9(1)&&,,+! '6&&66! #,,&&6$6-&,! &,1((! %.*&&('(+! %7(11*! ('(&)-&/011*! '(!
.%93,++%,11*! %7(+! %.*&&('))&*+-(! /7.6#,116D! *,46! 9((-&(&*1&($(11*! .(1'(-&*&&)! *&)46&**+!
&)&4,7)-4/-/7/4-,6!&(,!/4-,&/,-4%9&,(!&)&4,7)4-*+!&(#4%,&)4-*-&(H!=((-&(&&*1)!-)%#,&*&&,,+!4*$66116!
>?@E!*#,4-**+!$(#(&)--(!&,1(--(!%.*&&('(+!&/0/7.6#,-&0+!)14%.)%1*11(!'(!-*!%1,!4*-&%1&((+!+%,+!+*1'6!








B6--6! %-))3*--(! ./#,+! '6-*+&*1*766+! 9*#7*+*)&&,-&(! 169*-&/7,-&(.((! '(! .*#)-&*1*+D! 7,116! &($(11(!
9*#7*+*)&,,44(!4/&4*/&//!&)&4,7)-&*9&6$6+,!1)%+&**-**+H!2%-4(!&/0+,!4*-4,0--6!%+!/776#&67,+*+!
'(! &)14,+&(D! %+! 9*#7*+*)&&,+*+! 169*-&/7,-&(.(! 7,*1*-&6+,! -%$*1&)$(! ('(&&*1)+! &(.(! &/090+,H!
=*#7*+*)&,,44(!%+!-((+)&!*+-,776,-*+!7)%&%+-(!(+&,,4,--(!%..,+(!/776#&67,-*-&6!'(!&)14,++(-&(H!
c=*#7*+*)&,,44(c! '(! c&)14,+&(c! %$(&! '%93*&&)! -(7(-&(! 4#*,4(+4,*1*+! -(+(-&(! '(! &,,$,-&*&/-&,! $%,3((+!
-(+%(D!*&&6!9*#7*+*)&,,44(!-,-61&66!&*4-&,*+!%,4*,+!&)14,&-*7,-**+!1,,&&/$,6!&*%#,%,&(H!K<i97,3&!>?@QD@HM!
X/096,-(+&,,4,--(! c9*#7*+*,(c! &(#4%,&&,! 4/4/6! $(-&($)%#%,-**+! 7,*1,.,&*,3*+! $(,9&%%+! -*46!
466+&67,-*+! '(! $,*-&,7,-*+! &*4+,,44((! K2)-i9! @AE_D! @UMH! B,*&**+T,1%-%T,(--(! 9*#7*+*)&,,4(11(!
&(#4%,&*&((+!)-*,77,&*+!/776#&67,-*+!KZ*#-&*9*+M!#(4*+&**+!.(1'(-&(7,-&(D!*1,!-*+!$%,3((+!-(+%(!
%1*$(+!7/0-!b/776#&67,-*+!(#4*%1%;,((bH!` 776#&67,-*+!#(4*++*!%+!7%+,&(-%,-&(!'(!-,,9*+!-,-61&//!
4(,4*+1(,+*+! 7,*1*11,-&*+! -,-61&0'*+! %7((7,+*+! '(! %.*#%,+&,H! `776#&67,-*+! /776#&67,-**+!




&)14,+&((H! =*#7*+*)&,,44(! &)14,&-**! ,97,-&*+! $(17,-&(! 46-,&/-&6! %7(-&(! %1*7,-*-&((+D! ,97,-*+!
/776##/-&6! 46/&&0*-,+*,3*+! '(! *-,+**11,-&*&&/'*+! %I'*4&,*+! %1*7,-*-&(! -*46! ,97,-*+! %1*7,-*+8
Q@!
/776##/-&*+!.%9'(+(!%1*$,(!#(4*+&*,&(H!K2)-i9!@AE_D!FAHM!`776#&67,-*--6!%+!=*,3*;;*#,+!7)4((+!
4/-*! %7,+(,-))3*-&(D! '%4(! 4)$((! ,97,-*+! b&(.((! *166bH! `776#&67,+*+! 1,,&&//! 169*,-*-&,! ,97,-*+!






X/0-! <,1'(+3*#! K@AEED! @?>M! 4)$((! 9*#7*+*)&&,-89*+4,&,*&**11,-*--6! .*3(;%;,,4(--(! /776##*&&/6!
9*#7*+*)&&,-&(! 7*&%3,(! 7((,17((+! %#,*+&%,&)7,-*+! &(.(+(D! *,! +,,+466+! &*4+,-*+6! (.)$61,+**+6H!
B)&4,7)-4%93*!*,!%1*!+,,+!-(+%&)-&,!+*)&#((1,(!7(&*#,((1,(D!$((+!-,'%,&&))!(,+(!&,*&&//+!7*#4,&/-8!'(!
(#$%-)9&*,--(! %1*$((+! &%3*11,-))&**+H! =*#7*+*)&&,+*+! 169*-&/7,-&(.(! &)&4,,! +6,3*+!
7*#4,&/--)9&*,3*+!7,*1&6!K<,++M!'(!-*+!&(#4%,&)4-*+(!%+!/776#&66D!7,&6!+676!7*#4,&/--)9&**&!%$(&H!
B,*3*! *,! -,&*+! %1*! 4%-4((+! (#$%$(.((&(D! 7,--6! &)&4,'(11(! %1,-,! 7(93%11,-))-! (-*&&)(!
&)&4,7)-4%9&**-&((+!&6/-,+!*#,11,-*4-,!&(#44(,1,'(4-,H![()9(1(!K@AA?D!@@EM!4)$((!&6&6!9*#7*+*)&&,-*+!
('(&&*1)&($(+! .*#)-('(&)-&(! &)&4,7)4-*+! 7((,17(+-,-6,-//3*-&6! -,&*+D! *&&6! &)&4,'(! &%,7,,!
*1676+&,1(+&*,-))3*--((+D! '%-&(! 96+! *,! $%,! (-&)(! )1%-H! B)&4,'(! %+! %-(! 7((,17(-)9&*,&((+D! '%4(!
+6/&&6/&//! *-,7*#4,4-,! -,&*+D! *&&6! 96+*+! &)&4,*--((+! ,97,--)9&*,&(D! 4/-*,+*+! &)&4,7)-! %+!
,97,--)93*&&(H! ]%-! &)&4,&((+! ('(&&*1)(D! &)&4,7)-! %+! ,&-*--66+! ('(&&*1)(H!W6,--6!7((,17(-)9&*,--((+!
&)&4,'(!%+!*-,/776#&6+/&!'(!-,-6,-&6+/&!4)1&&))#,+-(!(#$%&D!&)&4,7)-&(#.**&!'(!*#,1(,-*&!%3%&)4-*&D!'%&4(!








(#$%.%93,++%,-&(+,! '(! ,&-*&)+&*7)4-*+,! -/$*+&67,-*-&6H! 2)+! 1693*+! &)&4,'(+(! #('((7((+!











4%4%+(,-))-! &)1**! /776#&66! /4-,&&6,-*-&6! '(! /4-,&&6,+*+! 4%4%+(,-))3*-&(H! V)3*77(--(!
9*#7*+*)&,,4(--(!-*!%7(4-)&&,,+!.)9*&(,3%-&(!/776#&67,-*+!&(,&%%+D!'%,--(!7%1*77,--(!(-*&*17(!%+!
4*9676,+*+H!` 776#&67,-*--6!*++(4%,77*!(,+(!'%--(,+!766#,+!4%4%+(,-))&&(H!B6-&6!$%,3((+!46/&&66!
*-,7*#44,+6! 1()-*&&(D! '%4(! 7)%3%-&))! -(+%,-&(C! 7*,36+! &6/&//! *+-,+! '6-*+&66! 1()-*D! *++*+! 4),+!
/#,&677*! /776#&66! -*+! %-,*+! 7*#4,&/4-*+D! '(! &%,-((1&(! *77*! 4/4*+*! &6/-,+! /776#&6766+!
4%4%+(,-&(! 1()-*&&(D! *++*+! 4),+! /#,&677*! /776#&66! /4-,&&6,-&*+! -(+%'*+!7*#4,&/4-*+H! Ke(3(7*#!
>??QD! >AR! <i97,3&! >?@QD! QHM! 2)-i9! K@AE_D! UAM! $,,&&((! &*%4-*--((+! <i91*,*#7(i9*#,+! ('(&&*1))+!
9*#7*+*)&&,-*-&(!4*96-&6D!'%+4(!7)4((+!-*!&(.(D!'%11(!46-,&677*!%-,(D!%+!(,+(!&,*&/+!4%4%+(,-))&&(!
4%-4*$(+! &*%#,(+! 16.,&)+4*7(H! B*%#,(-&(! #,,..)7(&%+&(! $(9$,-&)-&(! *,! $%,! -((3(! %-,-&(! '(!
4%4%+(,-))3*-&(D!7)&&(!-(7(11(!%+!1693*&&6$6!-,,&6D!*&&6!4%4%+(,-))3*+!%7,+(,-#(4*++*!*,!'6&6!&,1((!
7,*1,$(1&(,-,11*! &)14,++%,11*H! =*#7*+*)&&,+*+! 4*96! $%,! -,,-! '%9&((! 7/0-! *-,/776##/4-*77*!
4%#'((7,-**+D!'%11%,+!-*!%+!*+*776+!4),+!$(,+!*-,/776##/4-*77*!-*1$*+&67,-&6H!!2%-4(!&676!4*96D!
'%&(! $%,3((+! ('(&*11(! 7/0-! -.,#((1,+(D! *,! %1*! $61&*&&6$,--6D! /776#&67,+*+! %+! <i91*,*#7(i9*#,+!
7)4((+!b1%.)&%+! &*9&6$6bH!X*,36+!%+! &)%&($(!7)4((+!(,+(!*-,/776##/-&6!4%4%+(,-))3*-&(D! '%&&(!
$%,-,77*! ,3*+&,T,%,3(!-*+!%-,(D! '(! &%,-((1&(!$%,77*!4%+-&#)%,3(!4%4%+(,-))&&(!$(-&(!%-,*+!($)11(H!
K2)-i9!@AE_D!UAHM!!
!
B)&4,7)4-*+,! &*4*7,-*--6!9*#7*+*)&&,+*+! 169*-&/7,-&(.(!%+!$(,4)&&(+)&! 16.,!4%4%!.#%-*--,+!(,+(!
(,9**+! 9(97%&&*1)-&(! .66&*17,*+! &*4%%+D! &)&4,7)4-*+! 1)%&*&&($))3*+! (#$,%,+&,,+! '(!
'(&4%&)&4,7)-*93%&)-&*+!1((3,+&((+H!B)&4,'(+!.,&66!-))++(&(!4(&-**+-(!$(4((-&,!,&-*!(-,((+!'(!$61&&66!
'%9&(7(-&(! ,&-*66+!9(#9((+H! ]%! *+-,776,-*+!7*#4,&/4-*+!.(1'(-&)*--(! &)&4,'(! 1)%++%-&*1**! *++(1&(!
4%4%+(,-))3*+!7*#4,&/-&6H!B676!*+-,776,+*+!7*#4,&/-!+%)-**!*-,,+!$(,+!-,4-,D!*&&6!&*4-&,6!1)*&((+!
&,*&/,+! %3%&)4-,+! -*+! 4%4%+(,-))3*+! 7*#4,&/4-*-&6H! </$*+&/*--66+! /96! *+*776+! &*4-&,+!
7*#4,&/4-**+D! &)&4,'(! &(#4,-&((! ))3*11**+! *++(44%1)%++%-&((+! '(! +6,+! /776#&67,-*--6! '(!
&)14,&-*7,-*--(! -/+&//! 7*#4,&/4-*+! 1,,4*H! B)&4,'(! (-*&&))! (1&&,,4-,! 9(#9((+'%9&($,11*4,+!
*++(44%+64*7/4-,11*! '(! -,4-,! &*9&6$6+6! %+! -*)1%(! *-,11*! %,4*(&! *++(44%8%&(4-)7(&H!
5++(44%+64*7/4-*+! %,4*)&)-! *1,! (14).*#6+! '(! .6&*$//3*+! &)&4,7,+*+! %+4,+! &)&4,'(11*! %1*++(,-*+!
&6#4*66H! B)&4,'(D! '%4(! 9(1)((! /776#&66! &*4-&,6! 9*#7*+*)&&,-*+! &,*&%,-))3*+! 4()&&(D! %+! (1)-&(! (-&,!




B611(,-&(! #*T1*4&%,+&,(!$%,3((+! T*+%7*+%1%;,(+!4,*1*116!4)&-)(! &%,-(-&*,-*4-,! ,+&*+&,%,7,-*4-,D! '%4(!
&(#4%,&&((! &)&4,'(+! %7(--(! ('(&&*1)--((+! /116.,&67,*+-6! #(4*+&*,3*+D! 46/&6+&*,3*+D! 46/&&67,*+-6!
46-,&&*,3*+! '(! ,17(,-)+-(! %I'*4&,$%,$((! &(#4(-&*1)(! *&661&6H! 2)+! &)&4,'(11*! (,*77,+! -*4($(! '(!




=*#7*+*)&&,-*--(! -.,#((1,--(! &,*&/+1(,+*+! $61,(,4(,-))-! 1*,7((! &)14,+&%'(! '(! &)&4,7)-4%9&**-&(!
*-,&*&&/'6!766#,&/4-,6H!K<,1'(+3*#!@AEED!@@FHM!<,1'(+3*#!+64**!&676+!%+;*17(11,-*+(!7%+,11*!,&-*-&66+!
-*1$,+64,+! .,3*&/,11*! *7.,,#,-8(+(1//&&,-*+! 4(-$(&)-&,*&**+! &,*3%+7)%3%-&)4-*+! 7*&%3%1%;,-,11*!
.*#,((&&*,11*H!W6,9,+!+%#7*,9,+!%+!96+*+!7)4((+-(!-,-61&/+**+6!%1*&)-!-,,&6D!*&&6!$%,3((+!*++(44%%+!
$(#-,+!.,&4611*!-))++,&*11(!'(!766#,&&66D!7,&6!$(#-,+(,-*--(!&)&4,7)-.#%-*--,--(!&)1**!&(.(9&)7((+!'(!
7,46! *-,7*#4,4-,! %+! &)&4,&&($(--(! 4%9&**--(! %1*++(,-&(H! B696+! 1,,&&//! 7/0-! &)&4,7)-.#%-*--,--(!
,17*++*,3*+! (#$((7(&&%7,*+! &*4,'0,3*+! '(! -))++,&*17,*+! 7))&%-&*+! &)14,&-*7,+*+! .))&&**11,-*-&(!
-))++,&&*1)-&(! (,9*)&)$,4-,! &(,! &)&4,7)-4%9&**-**+! 1,,&&/$,4-,!$,#9*169&*,4-,H!B611(,-**+!7*&%3,-**+!
46/&6+&00+! *,! <,1'(+3*#,+! 7,*1*-&6! -,-611/! ('(&)-! 9*#7*+*)&&,-*-&(! *&*+*7,-*-&6D! '%--(! &)&4,'(!
'(&4)$(-&,! 4%#'((! *++(44%8%1*&)4-,((+D! 1)%.))! *.6#*1*$(+&*,-&(! -,&%)7)4-,-&((+! '(! /776##/4-*+!
1,-66+&/*--6! 7(93%11,-*-&,! 7/0-! 7))&&((! %+;*17(+(-*&&*1)((+H! Z,14(+! K>?@LD! @@LM! 7)4((+!




<,,+6!7,--6! &)&4,7)-.#%-*--,+! 4)14)! %+! (,+(! '%--(,+!766#,+! *++(1&(! 766#,&&*1*76&0+&6D! %+!7/0-!
46-,&&*,3*+! 766#,&&*1/! $61,(,4(,-&(H! <,1'(+3*#,+! K@AEED! @@EM! 7)4((+! &676! -((&&((! *7.,#,-&,-*-&,!
%#,*+&%,&)+**-&(! 4(-$(&)4-*+! &)&4,'(-&(! +6/&&66! $,*#((1&(D! 4%-4(! 46-,&&**+! %.*#(&,%+(1,-%,7,+*+!
*3*11/&&66!&6-7611,-&6!&*%#**&&,-&(!766#,&&*1/6H!5-,7*#44,+6!&6-&6!<,1'(+3*#!4),&*+4,+!4*#&%%!-*+D!*&&6!
&676! $%,-,! 9*#7*+*)&&,-*11*! &)14,+&(.#%-*--,11*! &(#4%,&&((! '%4-**+4,+! -(7((! 4),+! -*D! *&&6! *++*+!
&)&4,7)4-*+! -)%#,&&(7,-&(! *7.,,#,4%1&(! *3*11/&*&&6,-,,+! &6-7611,-&6! 4)$()-&(! 96+*+!
&)&4,7)-&)1%4-,-&((+H! 26-,&&*,3*+! -,-61&0! .(1'(-&))! $(-&(! 9*#7*+*)&&,-*+! -.,#((1,+! 4(1&(,-*--(!
3,(1*4&,-*--(! &,*3%+7)%3%-&)-&(.(9&)7(--(! '(! &676! 4%-4**! /9&6! 1(,11(! *7.,,#,-*-&,! 169*-&/&&6$,6!
+/4/9*&4*+!,17,0,&6!-*46!&*4-&*,9,+!3%4)7*+&%,&)'(!7*++*,&6!&(.(9&)7,(!K<,1'(+3*#!@AEED!@@E8@@AMH!
B)&4,7)4-*--(+,! %1*+! /93,-&*11/&! T,1%-%T,-,(! '(! 4(-$(&)-&,*&**+! (1)**1&(! $(1,&&)'(! +64*7/4-,6! '(!
&*%#,%,&(!'(!+6,3*+!-/++/&&676!.66&&*1/4*&')!%+!7)%3%-&)+)&!.#%-*--,7(,-*-&,D!.*,1((7(11(!&*%#**&&,-,(!
+64*7/4-,6! &)&4,7)-%+;*17((+,! '(! .(1((7(11(! '611**+! &)&4,7)-%+;*17(-&(+,! &(4(,-,+!
1693*4,#'(11,-))&**+H!X%1*77(&! %$(&! /9&**+! 4,*&%)&)+*,&(! -,,+6! 766#,+D! *&&6! &)&4,7)-4/-/7/4-*&!
QQ!
%$(&! 7)%44()&)+**&! '%+4,+! $*##(+! &)&4,7)4-*+! *3*&*--6! &*%#**&&,-&*+! '(! T,1%-%T,-&*+! +64*7/-&*+!
1(('*+&)*--(H! B)&4,7)4-*--(+,! *-,&*&/&! +64*7/4-*&! '(! +,,-&6! '%9&(7(+,! .66&*176&! %$(&! %11**&! 4%4%!
.#%-*--,+!('(+!(#$,%,++,+!4%9&**+(D! '%--(! &*9&6$6+6+,!%+!%11)&!4/*&6! &)++,-&(7((+! 169&04%9&(,-*-&,!
%7(! 9*+4,104%9&(,+*+! 4(+&(+,D! (#$%+,! '(! *&)46&*,-%1*&)4-*+,! -*46! (,+*,-&%+! (+(1//-,+! .%9'(1&(!
-/+&/+*,3*+! &)14,+&%'*+! .*#)-&*1&($))-H! 5#,&/,-,4-,! 9((-&*4%93,4-,! &)&4,7)4-*--(! +6/&&6/&/,!
4*-4*,-&*+! 46-,&&*,3*+D! 4)&*+! $(9$%'*+! (#$%'*+! '(! ()&*+&&,-))3*+! -/$//-! '(! 766#,&&*1*7,-*+!
7%+,+(,-))-D! '%--(!9*#7*+*)&&,+*+!/776#&67,+*+! '(! &)14,+&(!%9'(-,$(&!+,,3*+! &(#4(-&*1)(H!:%93,+!









B6--6! &)&4,7)4-*--(! 9((-&(&&*1)(,+*,-&%+! (+(1//-,(! %9'(($(&! (,*77,+! 46-,&*1&/! $(9$%'*+! (#$%'*+!
$,,&*4*9/-! -*46! ()&*+&&,-))3*+! .*#,((&&**+! '(! ,9(+&**+! &*%#**&&,-*&! &(#4(-&*1)&H! "+(1//-,--(!
.66766#6+6! %1,! +%-&((! (,+*,-&%-&(! *-,,+! FG) !35-A+C) A-#*+) -;A++5+#) -6$##+A+%) #-&1&%#++) #?D''22%)
H5+;5+#) +35-'#"*'$#GC) IG)!"#$%##&'""($%)6$3&++##$$'$$%) ."*$"#"5&+) #$*&AD&#2C) A-&;&%)-6$##+A+)%-A++)




",+*,-&%+! (+(1//-,7*+*&*176+6! 46/&*&&,,+! &*%#,(%9'(($((! -,-6110+(+(1//-,(D! '%--(! &*%#,(! &%,7,,!
(.)+(D! 7)&&(! '%--(! &,*3%+! (+(1//-,! '(! '6-*+&*1/! *,! .%9'()3)! -)%#((+! &*%#,((+H! "+(1//-,-&(! %+!
&)++,-&*&&($,--(!(,*77(+!&,*3%+!$(,4)&)-D!7)&&(!&(#4%,&)4-*+(!*,!%1*!&*-&(&(!&*%#,((D!$((+!($(&(!7/0-!
))-,(! +6404)17,(! &)&4,&&($((+! ,17,00+H! ",4(,-*7.,! &*%#**&&,+*+! &,*&%! ()&&((! (,+*,-&%169&0,-*-&,!
$(1,&&)'*+! &**7%'*+! -,&%7,-&(! 1(('*7.((+! $,,&*4*9/4-**+! &)&4,7)-&)1%-&*+! &(#4(-&*1)--(H!
B*%#,(%9'(($(--(! (+(1//-,--(! %+! +6,+! %11*+! )-*,+! 4/-*! (I3)4&,,$,-*-&(! .66&&*1/-&6D! '%--(! &)&4,'(+!
('(&&*1).#%-*--,--(!$(,9&*1*$(&!(,+*,-&%169&0,-//-!'(!$(17,,&!7(11,&D!'%11%,+!(,*7.,!&*%#**&&,+*+!&,*&%!
()&&((! (,+*,-&%169&0,-*-&,! $(1,&&)'*+! (+(1//-,/4-,40,3*+! '6-*+&/7,-*--6! '(! &*%#**&&,-*&! 46-,&&**&!
&)%3((+!(,+*,-&%-&(!,17,0-&6!c'%!&,*3*&&/+6cH!`93,-&*1/+!&)1%4-*+(!%+!7(93%11,-&(!-/+&/6!'%&(,+!))&&(D!
QL!
7,46! *#%&&((! &*%#,(%9'(($(+! (+(1//-,+! &*%#,(169&0,-*-&6D! '%--(! (+(1//-,(! %9'((! (,*77(+! &,*3%+!
.*#)-&**11(!1)%&)!&*%#,(D!4*9/-!&(,!7(11,H!KB)%7,!d!<(#('6#$,!>?@ED!@?A8@@?D!@UUH!
!
B)&4,7)4-*+! (+(1//-,.%14)! *&*+,! B)%7*+! '(! <(#('6#$*+! K>?@EM! 4)$((7((! 7(11,(! 7)4(,11*+!




.*#6446,+! )-*,&(! 4*#&%'(H! P,-64-,! -,&((&*,-&(! %+! $%,&)! 4(#-,(! .%,-! -*11(,-,(! ,17()4-,(D! '%,-&(!
9((-&(&*1&($(!$%,-,!%11(!&)++,-&*&&($,--(H!!
!
",+*,-&%-&(! 4%%-&*&&,,+! *+-,+! ('(&)-4%4%+(,-))4-,(! '(! ,17()4-,(D! '%,--(! %.*&&('(! 4)$(,1,!
(#$%7((,17((+-(! &(,!()&*+&&,-))&**+! 1,,&*&&6$,6!%7,+(,-))4-,(! ,&-*--66+! &(,! &/0--66+D! '%+4(! '614**+!
+6,-&6! &,,$,-&*&&,,+! .*14,-&*&&/'6! ,17()4-,(H! :*14,-&*&/,-&6! ,17()4-,-&(! /93,-&*&&,,+! (1(1)%44,(!
-(7(+4(1&(,-))&&(! %-%,&&($,*+! 46-,&&*,3*+! &(,! ,17()-&*+! 7)4((+D! '%,-&(! 7)%3%-&*&&,,+! 1%.)11,-*&!
&**7(&H!",+*,-&%-&(!.%,7,&&,,+!-*11(,-,(!%-))4-,(D!'%,--(!%.*&&('(!4)$((!-)93*&&(!,&-**+-6!'(!-)93*&&((+!
%7((+!%.*&&('))&**+-(D! '%11%,+! &(#4(-&*1)+!)14%.)%1*11*! '6,$6&! -*11(,-*&!%-,%&D! '%,--(!%.*&&('(!.)9),!
&/0+! 4)$(-&((+! /1*,-*116! &(-%11(! '(! /1*,-*+! &,*&67/4-*+! +6404)17(-&(H! P693,+! &,*&%,-*-&,! *&-,766+!
(,+*,-&%-&(!%.*&&('(+!%7((!-,-6,-&6!66+&6D!4)$(,1)'(!96+*+!(#$%$(1,++%,-&((+!'(!%7(-&(!.*#-%%+(-&((+D!
'(! %.*&&('))3*+! +/4/&,1((! &(,! %.*&&('(+! #%%1,(! /1*,-*-&,! 4)$(,1*$(&! &**7(&! '6&*&&,,+! $69*77611*!
&(#4(-&*1)11*H!!
!
B)&4,7)-(,+*,-&%! '(4()&),! (+(1//-,--(! 1%.)11,-*--(! 7)%3%--((+! $,,&**+! *#,! %-,%%+D! '%&4(! %$(&! @M!
%.*&&('(+!$(9$(&!(#$%-&)4-*&!'(!%7(+!-,-6,-*+!66+*+-6!4))+&*1*7,+*+D!>M!4%9&((7,+*+!%.*&&('(+!&/0+!
16.6,-*$6+6!.*#,((&&**+(D!UM!%.*&&('(+!#%94*)-!'(!,&-*1)%&&(7)-!7*++6!4%9&,!$)%#%$(,4)&)-&,1(+&*,&(D!






















'(! '%,-&(! *77*! 1)%.),-,! ,17(+! -,-6,-&6! #,-&,#,,&((D! %$(&! 9/$,+! 7*,--6! 9/$,+! -/$6116! '(! %-,+!
&,*3%-&(7(&&%7(--(4,+H! =(97%&(77*! 7((,17((! &(9&%7(&&(77*4,+! $(9$%'*+! (#$%-&)-&*+!






4)$(,1*$(+! (#$%'((+! %.*&&('(+(! $(17,,4-,! 7)%&%,1&))+! '(! 9(#4,&&))+! &//1,,+H! Z(9$%,9,+! (#$%,9,+!
4))1))! +,,3*+! -,-61&6.6,+! %9'()&)$))-D! '(! P(,&,-*+! K>??AD! @@?8@@@M! 7)4((+! +*! ,17*+*$6&!
&)+&*,--(77*D! &(9&%7,-,--(77*! '(! 4%;+,&,,$,-,--(! #*(4&,%,--(77*! &,1(+&*,-,,+H!W6,+! %11*+! $%,! %11(!
9/$,+! 9((-&($((! 4,*1*11,-&66! '(!7,*1*+! &(-%11(! ./#4,6! 4)$(,1*7((+! .*#,776,-,6! .*#,((&&*,&(77*! '(!
-,4-,! )-*(&! *#,! 9((-&(&&*1)4/-/7/4-*&! 4%-4,$(&4,+! (#$%'(! '%11(4,+! &($(11(H! 2/-/&&6*--6! %.*&&('(1&(!







622''2) '$) &($+) '&&#2)1&*2) '$) +35-) -%C) '$) 5-&') -..+) '&..$$) $#2&%$%) A+) '&..2) $&) -.&')
#$*$1&'#2)*2?#2%%D%)*+%''+E))
>"#)*-'*+)12)#"%%$%)1&*2)'$)1"%)+35-)-%E)>2)#"%%$%)'$%)1"''+E)J&&%)'&#;2%)12)





-*46! +,,3*+! &,*&%,+*+! *3,-&67,+*+! '(! .)%1)-&(7,+*+D! *,! /4-,+%7((+! /9&*,-4)++(+! (-*&&(7,,+!
+%#7*,9,+!7)4()&)7,+*+H!]%&&(!**&&,+*+!,&-*-66&*1/!&%&*)&))D!=,#-'6#$*+!7)4((+!%.*&&('(11(!&)1**!%11(!








*-,7*#4,4-,! %.*&)4-*+! 1((&))+! '(! -*+! 7%+,.)%1,-**+! &%&*)&&(7,-**+! 7))+! 7)(--(! #*-)#--,*+! '(!
4%)1)+!)14%.)%1*11(!&(.(9&)$(+!%..,7,-*+!7)%3%--(H!S.*&&('(+!7)4((+!#(4*+&**11,-*&!&*4,'6&!*,$6&!











9((-&((! %7,*+! (#$%'*+! &%&*)&&(7,-&(! '(! #%94(,-&(! %7(+! -,-6,-*+! 66+*+! 4))+&*1*7,-**+D! 7)&&(!
1%.)11,+*+!$(1,+&(!%+!4),&*+4,+!&*9&6$6!(,+(!,&-*--6!'(!%7,*+!(#$%'*+!7)4(,-*-&,D!7,46!+64//!**&&,-*+6!
,&-*-66&*1/+6H!S.*&&('(+!(#$%$(1,+&%,9,+!$(,4)&&($(&!7/0-!96+*+!7%+,+(,-*&!#%%1,+-(!%.*&&('(+!#%%1,+!
1,-64-,H!=6+! 4)$(,1,! #%%1,((+! .*#9**+6,&,+6! '(! 4(93*+! *#,! 1)%44(8(-&**+! %.*&&('(+(D! '%-&(! (,9*)&))!
QE!
7/0-!#,,&&676&&07//3*+!&)+&*,&(!'(!4%4*7)-&(!-,,&6D!*&&6!%+!'%--(,+!766#,+!(,+(!'61'*--6H!2,,#**-&6!'(!







-1+%) 6$3'--%+%) *+"##+) %&&%) 5+;5+'#&) A+) &;1&'??($%) *+"##+) '&#2) #?D#2) #$$#E) J&&%)
'$11-%$%)-1+)'&'2&%$%)+35-A23A$'#?')'&&#2C)$#)1&'#2)'2)$#)+&%+*++%)."-5"E)) )
)
:%9'(11(! 4(,4*--(! &%,7,++(--(! %.*&&('(11(! $(,4)&&((! 96+*+! -,&%)&)+*,-))&*+-(! &/090+-6! '(!
%..,1(,-,,+-(D! '%4(! +6/&&6/&/,! $(-&))+(! %.*&*&&($(-&(! -,-61&04%4%+(,-))3*-&(! '(! %..,1(,3*+!
4*9,&/4-*-&6! -*46! 9(1)+(! '(&4((! %7((! 9/$,+! (14(+)&&(! /9&*,-&/0&6! '(! $)%#%$(,4)&)-&(! %..,1(,3*+!





'+1+%) #&$%) *"%) '&#2) 1&$##&&C) #".$$) %&&'#2) %?*?&'&'#2) -66&.+&'#+) #&$#?..2) #+5+..+) '$)
5+'#""E)L#)$%)12)$($');+."+&')A2##22);$&#2E)L..$&)1"..$)'+%-#+C)$##2)$&)--)#?D#2C)1"#)
$#)A-')'$)-&')1"%)5+.&%%+'#+)*&&%%&C)%&&%)#-'&)5+&*$$)-.&')'+%-+C)$#)$%)12)%?#)%2&#2)
$%22)-6$#+E)L#) #-##+*+&) '$) #?D)1&#2)-%) #$;%?);$&(2%) *+%''+C) '$) %&1$%-1++%)-&')










(1)*,11(H!2%)1)7((,17(--(! &676!+6/&&6/&//!%.*&&('(11(! $,*#((+&)+*,-))&*+(! *#,1(,-,-&(! 9,*#(#4,%,-&(!
-*46!4%11*;%,3*+!'(!%..,1(,3*+!4%9&((7,-*+(!/4-,10,+6!'(!-(7(1&(!$,,$(1&(H!
!
L#) 12) 52.&..2) A-6+) ;2112'#?%) '&&#2C) $#) 12) $%) A-#$%*&%) -'++) +'$##"") '$11-'&&%)
+35-+'$#$.1&&%C)$##2)A++;+C)#"-)-%)%?#)1&%"+)?.$16&C)*-'*+)#"-)-%)3$;#-3&)#+&)#"-)-%)
A-;#-3?;12''2E) L#) '$) #"%#"")1"..$) &;+%) A-#$%*&%) %&&%*"%) 2.?##D12.#2E),-'*+)12)
QA!
%22%)$%'&%%2*&%)&;1&'$#)'&$."&%+C)%&&%)'$%)#+*&+)12)+A+##$.$%)$#)A-*+)&*&%$%)'&$.")-%)












$(1,&-**! 46/&&66! (,4((+-(! '(! 7,&6! (-,%,&(! 96+! .#,%#,-%,D! +6/&&664,+! $(9$(-&,! -*+D! 7,&6! %.*&&('(!
.%9',77,1&((+! (#$%-&((H! W6,&64,+! ('(+46/&011,-,6! (#$%$(1,+&%'(! &*93*--6! %.*&&('(! -((&&((! '%)&)(!





A-*+) #"%#&C) $%) &;+%) A-*+) #"%#&) 1"#) .2;$') A-*+) #"%#&C) '$11-'$%) 3+";-##"1&'8) A+)
3$%#-"#"1&';$#*$%E) J?#) $&) --) 52;22%) +&*++%) *-.1-'#$%) *++) -#$##"C) 1"#) --%)










,97,-//&&66+! -*46! 9*+4,104%9&(,-*11(! *&&6! (77(&,11,-*11(! &(-%11(H! N&-*+-6! &%&*)&&(7,+*+! '(!
,17(,-*7,+*+! %.*&&('(+! &/0+! )14%.)%1*11(! 4,,++,&&66! %.*&&('(+! %7((+! 7*#4,&/4-*11,-//3*+!
&)+&**-**+-(! '(! %7(+! .(,44(+-(! 10/&67,-**+! /9&*,-4)++(--(! '(! -%-,((1,-,--(! -)9&*,--(H! B676+!
$%,3((+! +6936! $(9$,-&($(+! %.*&&('(+! 46-,&/-&6! ,&-*-&66+D! *1,! %7((! -,-6,-&6! ,3*+&,&**&&,66+D! '%4(!
766#,&&66! 96+*11*! *167,-*+! (#$%,-*+! *1676+-6! -))+&((! KN17%+*+! @AAED! @UMH! S.*&&('(! &,*3%-&((!
7*#4,&/4-*11,-//3*+!4%4*7)4-*+!%1*++(,-*+(!%-(+(!96+*+!*16766+-6!'(!-*+D!7,116!&($(11(!%.*&&('(+!












A+)*&3A-A+) A+) ."$%%-&) A+)6&#22)3$#3&&##$A2C)%&&%)$;*2)'$)-%)'$)1"%)'""3&)1&''&-) #2')








S.*&&('(11*! /4-,! 4(,44*,+! $(9$,77,-&(! (#$%,-&(! '(! .*#,((&&*,-&(! 96+*+! &/0--66+! %+! ,+9,7,11,+*+!
4%9&((7,+*+D! 7,46! &)1,! *-,11*! 16.,! 4%4%! 9((-&(&&*1)+H! 2/-/&&6*--6D! 7,&46! %$(&! %.*&&('(11*! &/0+-6!
4(,44*,+!&6#4*,7.,6!.*#,((&&*,&(D!-*11(,-,(D!'%,-&(!96+!*,!$%,-,!1)%.)(!,17(+!-,-6,-&6!#,-&,#,,&((D!+%-&,!96+!
4%9&((7,-*+! '(! ,+9,7,11,-//3*+! ,&-*11**+! &6#4*,7764-,! (#$%4-,H! Z(-&))+&)+&%D! 4,,#**&&07//-D!






















4),&*+4,+! %.*&&('(11*! -*14*6! 4,,++,&&/7,-*+! 4%9&(D! #%%1*,-&(! 9)%1,7(&&(D!7,46! %+! -(7(+-))+&(,+*+!
P()#-*+,+! K>??QM! '(! "(#+,%+! K>?@?M! +64*7/-&*+! 4(+--(! ()&*+&&,-*-&(! %.*&&('(-&(D! '%4(! *,! 96+*+!
7)4((+-(!.,,1%)3)!(77(&&,#%%1,+! &((4-*D!$61,&&66!*7.((&&,-*-&,! '(! (,3%-&,!%..,1(,-&((+D!%+! 16-+6! '(!
()&%+%7,+*+!&/0--66+H!
!
>"..+) -%) '$) *&&%%-'#"') '&&;$%) +&#--%) 5"-3-5+&*"#"*'$$%) #+&) '"-3++%)
5"-3-5+&*"#"*'$$%)#+&)&%;&1&..&'$$%)&;1&'12&'$$%)5"-3-5+&*"#"*'$$%)%&&%)'&#)12)$%)




N+9,7,11,+*+! 4%9&((7,+*+! (#$%+(! +64//! %.*&&('(+! (#'*--(! .(+%-&)4-*+(! $)%#%$(,4)&)-&,1(+&*,-,,+!
*#,&/,-*-&,! %..,1(,3*+! '(! 9*,36+! $(+9*7.,*+-(! 4(+--(H! ",+*,-&%-&(! ,17*+,D! *&&6! %.*&&('(! 9(1)((!












'$11-%$%) -.-C) $#)12) -'++%) *&3A-##++) +&*+) ;?5&2) 5&$'#$A2) 5+%;$11&..$) A+)1-%$#)
+.*+5+#) #".&6+.-#) '+11""C) *"%) *&3A-##++) ?1123#252..2C) +'&+..&'$..+C)
5+'#++%-##+5+..+)#??.&..2)'$%)*&3A$$%)5+%;$11&..$E)) ) ) ) )
) >"#)1"'#)'$)5++#&&)'$11-'#+);$3**??##2)A+)#+3**""##+C)A-#+)$&)5-&)-(-##++)$#)
A-*+&'$..+) -6$##+A+..+) -.&') A-#$%*&%) ."-%%-'#++%) #+&) $($') 1&%*22%) *-"."#"*'$%)
*+"##+C)$#)1"..+)'$)'+##"")-.$$%)%&&%*"%)1""'#+C)1""%)+11+#&%)'$"3+"*'$%+E)>"#)
L>!
'$*&%) 5++#&&) '&#2) '$11-'#+) &#'$%'2) ?1123#21&'$%) A+) #-&'#$%) ?1123#21&'$%) A+)
*-;#++1&'$%)#+&#--E)
J?#)12)&#'$+'&+')#$$%)+&*+)6+.A-%)'$..+'#+)A2%%&##$&($%)6"3*"#?D#2C)$;*2)$%$112%)
-66&.+&($%) A+) 5+%;$16&$%) '""%#++%C) *"%) 5+&**+) *-..$=-A$%) *+%''+E) >-%$'#&)










#".&6+.-A+) A+) 5223&%*2'&#?*'&2) '&..$$%C) $#) 12) +A+##$.$%) $#) *+&**&) &;1&'$#) #&$#?..2)
#+5+..+);+*$$)*-;#++1&'#+E)









S.*&&('(! *,! 4%*! &(#$*&&(! .)%1)-&()&)(! 9((-&($,--(! 4%9&((7,-&,1(+&*,--(D! $((+! 4/4*+**! +%'((7((+!
%7((+!,&-**+-6!'(!,97,-//&**+-6!7/0&6&)++%+!4()&&(H!=6+!&,*3%-&((!%7(+!&%,7,+&(+-(!'(!(-*+&**+-(!
$(,4)&)4-*+! $)%#%$(,4)&)-&,1(+&*,-,,+! '(! 7),3*+! ,97,-&*+! &)+&*,-,,+H! :,*+,1164,+! &*%,11(! 96+*+! %+!
7(93%11,-&(!1,*$*+&66!'%!(14(+*,&(!#,-&,#,,&%'(D!'(!#()9%,&&((!&,1(++*&&(H!!
!
>2) $%) .2;$) 5+%;$16&$%) *+%''+) ?;#22%) 1&;&%*22%) '$..+'$$%) %&&%*"%)
%-*&##$."+'$1++%E) L#) %-C) %?#) '2) '+%-&#) 1"..$) 3"1+'#&C) %-)1&%262) '+%-%) #2..$$%)
6+'&&5&'8+==3$''&&5&'$%) *&3$$'#&) 5+'#++%) '&%"..$C) A+) '&#) '$) $%$3=&+) -&*$&%) %&&%*"%)
*$;*$?#??)'&&%2)A+)*+&**&&)52;2%);+31&##++E)
>$&(2%)6&#2&')%&1$%-1++%)6?'#?2)*2?##2122%)+&*++) A+)$%$3=&++)'&&;$%C)$##2)1$)
'++(++%) '$) +&*"&'$%) A+) .+6'$%) #+'-) '-6&1++%) ?;#$$%C) 1-.$11+#) #".&') 5+'#++%C)
1-.$11+#) A-"'#+&'C) 1-.$11+#) '+&') 1?D') '$%) -1+%) #+36$$%'+) #2?#$##?2E) >2)
+A+##$.$%)&#$)+&%+)$#)1$)5-&#+').D?#22C)5+&**$&)'$)--);$.66-)A+)1$)$&);$#&)-'+##+&')
%&&#2C)1"#)1$)5-&#+')-66&&)%$)#+5+#C)$#).D?($##2&')'$)*-;#+C)1&''2)*"11+%*&%)#+36$$#C)











96+*+! %+! 9*1.%7.,! 7/0-! %9'(,11(! &%,7,+&((+-(! $)%#%$(,4)&)-&,1(+&*,--(! '(! *946,-&6! 4%+T1,4&*'(H!
X(93%11,-*&!#,-&,#,,3(&!&(,!4%+T1,4&,&!*,$6&!-/#'6/&6!%.*&&('((!.%,-!%7(-&(!4*-4,0-&66+!'(!+*!*,$6&!9%#')&(!
%.*&&('(+! %7((! (#$%-&*1)4/4/6! &(,! -,-6,-&6! &(-(.(,+%(! 1,,4((D! $((+! %.*&&('(! 4/4*+**! $61,&&6$6+!
4%9&((7,-*+! 4()&&(! 1)%7((+! /9&*/3*+D! '%+4(! 4()&&(! &,1(+&**--(! /9&*,-/776##/-! %+! 9*1.%7.,!




















-66&%") %22) A+) %22) #+&(-#C) 1"##+) *?.) 12) "'*-%C) $#) '$) %&&%) #".$$) 1$%$122%C) A--)










#+6+%+C) 12) --%) -##+%") '#$&%$3*-"."'#+) 1+..&+) '&&%2) #+5+''+C) $##2) 12) *2##$.$%)







7,&(&&($,*+! &)1%-&*+! )14%.)%1*11(! 1)%&)'(! -)9&*,&(D! $)%#%$(,4)&)-&(! '(! &)#$(11,-*+! ,17(.,,#,+!
/116.,&67,-&6H!2(-$(&)-8!'(!4%)1)&)-(1(11(!1,-66+&/$6+!&*9%44))-('(&&*1)+!'(!#(&,%+((1,-))-.*#,((&&**+!
&*+3*+--,,+!$*##(&&)+(!,+9,7,11,-*+!4%9&((7,-*+!(#$%&!*3)-&($(&!*#,6$66!-))+&((H!2)&*+!K",#(4-,+*+!
@AAED! A8@@M! 4)$((D! ))-,+&(7,-(77(&&,*+! ()&(#4,-))-D! *1,! #,,..)7(&&%7))-D! %+! 9%#')7(--(D! 7,46!
+%-&((!*-,11*!4/-/7/4-*+!1,,4*8*1676+!'(!4().(11,-))3*+!$(,4)&)4-,-&(!7/0-!%.*&&('(+!&/090+D!-*46!
.%93,++(+! -,,&6D! 7,116! &($%,+! ()&(#4,-))-! '(! ()&*+&&,-))-! $%,3((+! &)#$(&(! 4(-$(&)-(1(11(!
&)1*$(,-))3*--(4,+H!Z((&,7)-!(#$%'*+!&(#44((+!.)++,&-*7,-*-&(!%+!4%$(!/9&*,-4)++(+!7))&%4-*--(D!
'%--(! 4/-/+&66+! '(! &(#'%+&((+! $(-&((7,-**+! %+! &,*&/,--6! 766#,+! 7/0-! %-(11,-&)&&($(H! N+9,7,11,-*+!

















B676+! &)&4,7)4-*+! 9((-&(&&*1))+! %+! 9(#4,++(+$(#(,-*-&,! $(1,&&)! %.*&&('(D! '%11(! %1*&*&&($(-&,! %+!
169&04%9&(,+*+! ,+&#*--,! '(! -,-6,+*+!.(1%!%7((+! &/090+-6! '(! &,,$,-!4,,++,&&/7,+*+!%7,,+!(#$%,9,+-(D!
7)&&(!%.*&&('(+!(#$%'(!'(!()&*+&&,-))&&(!&)&4,$(+(!.663/,+!.%9&,7((+!7/0-!-*11(,-,(!%.*&&(',(D!'%,11*!




%1,! ,466+!4),+! -))#*7.,!7))#,D! -*11(,+*+D! '%-&(! ,+9,7,11,-//3*+!%1,! $(,4*((! .66-&6! 16.,H!B611(,-&*+!
%.*&&(',*+!&)++*,11(!9(#$*77,+!%1,!9($(,&&($,--(!9))7%#,+!16-+6%1%(D!167.06D!,+&%9,7%(D!*7.(&,((D!
-(11,$))&&(! *#,1(,-,11*! &)+&*,11*! &(,! -.%+&((+*'(! $(1,+&%'(! &(,! &(.(9&)7,(H! ! X,46! -,,-! -((! %.*&&('(+!
$((1,7((+! '(! ./#4,766+! 4%9&,! ,+9,7,11,-&6! 4%9&((7,-&(^!S.*&&('(+! -,-6-/+&/,-,116! &(,.)7)4-,11(! '(!
.*#-%%+(11,-))3*+! .,,#&*,116! %+! $(#7(-&,! %7(! $(,4)&)4-*+-(! -,,9*+D! 7,&*+! %.*&&('(! %+!
$)%#%$(,4)&)4-*--(!%..,1(,3*+-(!4(+--(D!7)&&(!(#$%'*+!&,*3%-&(7,-*+!'(!+,,9,+!4,,++,&&/7,-*+!-*46!
()&*+&&,-*+!%.*&&('))3*+!&()-&(11(!%+!7/0-!7),&(!&*4,'0,&6H!B6--6!&)&4,7)4-*--(!%.*&&('(!4)$(,1,!%7(+!
,&-*&)+&*7)4-*+-(! -/$*+&67,-*+! &)%7((! #%94*)&&(! '(! $(#7))&&(! $)%#%$(,4)&)-&,1(+&*,3*+! &()-&(11(!
-*46!.(,+%&&,!,&-*#*T1*4&%,++,+!'(!%7(+!-,-6,-*+!&/0+!(+&(7((!&)4*(!4%9&((7,-,--(H!
!
>2) --%) #$;%?) %&&%) 6+.A-%) '$11-'#+) 6-;A+#?D#2) &##$%&) *+%''+C) *"%) 12) --%) -..")
3$#3&&#$&..2) A+) 1&$##&%?) ;&35$$'#&) $3&.+&'&+) #"%%$A"##"A+) A+) 6"3*+%") %&&#2) -1+''+)
$.212''2) A+)3$4.$*#-&%") #-&'#$%) &;1&'#$%)*+%''+) A+)".*-6"-.&'&..$) A+)%2&%E),?.)12)
+A+##$.$%C)$#)'$)A"'#)-%)%&1$%-1++%)'$)'??C)1&%*2)#+*&+)'$)*-;#++1&%$%)&%'6&3-&)A+)
*&$;#--C)*-'*+)'$)$&)6$.-#+E)9$)*-;#++1&%$%)#+&)+35-A$%)#-#$"##+1&%$%C)'&&%2)$&)--)
1&#22%)6$.-##+5++E)) ) ) ) ) ) ) ) ) )





#$;#?C)$#)6?'?%;2%)12)3$;$..&'$%2)A+)-'++%*-)12)6";""E)) ) ) )
) >2) -&*$$'#++%) 3+*+'#+%) '&#2C) $#) 12) '++%) #$'#+#+) %&&#2) 1"%) &;1&'??($%)
#?D*+."A+)'&..$$C)$#)-'++%*-)12)6";"+)*"%%&-&##+5+'#&)A+)-'++%*-)12)6";"+)%&&%C)






&)+&*7(&&%7(+! &%,-*11(! .)%1*11(! %+4,+! 1%.)1&(! %.*&&('(! ,&-*D! '(! %+! /776##*&&6$66D! *&&6! *#,1(,-*&!

















&%&*)3)!7%+,7)%&%,-*-&,! '(!(,3%-&,! ,17(+!-,-6,-//3*+!+6404)17((! K:)%1,7(&4(!>?@?D!_Q8__MD! '%4(!
*3*11/&&66! %.*&&('(+! &,*&%,-))&&(! %7,-&(! ('(&&*1)+! $66#,-&/7,-&66+! -*46! 46-,&/4-,-&66+!
4(-$(&*&&($,-&((+D!'%,3*+!$(1%--(!96+!9*,36&!4%9&((H!")&*+&&,-))&&(!%+!7/0-!%7,*+!+,,+!-(+%&)-&,!*,8
&%,$%&&($,*+! &(,! 4*9,&*&&6$,*+! .)%1,*+! 4%9&((7,+*+H! S7(+! ,97,-//3*+! &/04(1)'*+! &*-&((7,+*+! *,!







,+&**&;+%) %$) $&) #2?'&%) .2;$) '&&;$%) H3$%#-"#"';+3A-&#"*'$$%G) 1"*++%C) 1"##+) #-'&)
1-%&).2;#$$)'&&;$%)#-'&);?5&%)1"*++%E)K+)'&&#2)12)6&(2%);"-.$%C)$##2)%$)$&)'&..-%)
1$#$.D&) #+&);2&3&*D&) #-&'#$%E)J&&%)#&$#?..2)#+5+..+)'&&%2)-%)5+31++%)?*')'$11-%$%)
*-;#+C) $#) 52.##212##2) *+&**&) -6$##+A+#) $&) %'E) "'*+.#+&') .2;#$$C) 5+3'&%*++%)
#"%#$1+##-1&$%) ?.2*-".".+&'#$%) *+%') 5$#22%) #-..+'&+) ;+3A-#"*'&+C) *-'*+) '&&%2)
LF!






$#) '&&%2) 5++%) *"."#$#++%) '&#2) #"%#&+C) A-*+) 6&#2&') *2?##22) A-%*&%) 1"";"%)
#2;($..&'$1622%) #$*$1&'$$%E) >"#) 1"%) 1&$.$'#2) '$) -%) &#'$+'&+''+) *+&**$&%)
#2;($..&'&%#2C)1&#2)1$)5-&(++%)#$;(2)'&..2)5&&($..2)1&%""#&..+E)K+)'$)-%)"'*-%%-%)
-6'&''+)'$)*+&**&)*&&3$$##D1??')A+)&#'$#"%#$1"')A+)'$11-%$%E)J&&%)#-#+)'-6&&)'&%%$)
;?5&%E)) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
) >"#) '$) -%) *&&%%-'#+5+) *-;#+) '$C) #+&)12) A-#$%*&%) A-*+) *$3#+) 52;2%) %&&%*"%)





B611(,-,--(! &,1(+&*,--(! %.*&&('(! %+! &%,7,+)&! %7,*+! (#$%'*+-(! '(! +,,+! -(+%&)-&,! -,-6,-*+! 66+*+-6!
'%93(&&*1*7(+(D!'(!4)+!96+!%+!./-&/+/&!.*#)-&*1*7((+!#(&4(,-)+-(!-*46!,&-*11**+!*&&6!%..,1(,11**+D!96+!
%+! -(7(11(! -,&%)&)+)&! %7,,+! $(1,+&%,9,+-(! '(! 4/4*+**! -*,-%7((+! +,,3*+! &(4(+(! 7(93%11,-*-&(!
$(-&)-&)4-*-&(!9)%1,7(&&(H![(,$%1(! K@AAUD!@LM!4)$((! &676+!-))+&(,-&(!%&*&&(!(,3%+!.#%T*--,%+((1,+!
&%,7,+&(+(D! )-4(11)4-*+(! $(-&)-&((! $(11(11(! %1*$,(! #(4*+&*,&(! &(,! ()4&%#,&**&&,(D! '%-! 96+! 4%4**! -*+!
7*#4,&/4-*11,-*4-,H!B676!&)4**!%.*&&('(+!4*9,&&/7,-&6!1)%$(4-,!7))&%-(;*+&,4-,D!'%4(!)-4(1&((!+%'(&(!
%7,,+!#(&4(,-),9,+-(!'(!*++*+!4(,44*(!,&-**+-6H!V-4(11)-!+%'(&(!%7,,+!#(&4(,-),9,+!'(!.*#)-&*11(!+*!$%,!
169&*6! 7/0-! .,*+,-&6! &*%,-&(D! 7,4#%&(-%+! &%,7,++(-&(! '(! %7,-&(! 46/&6++0,-&6! 1)%44(9)%+**--(H!








) K-'#+&%) &#'$#"%%-'#+C) A+) '$11-'$'#+) *+&) '$) '&#) '?5$11&%) *"16"++C) A-'#+&%)
'$11-'$'#+) 1$3*&#?*'$..&'??($%) #"%#$$'#+C) $##2) A-') #&$(-'#++) -1+%) &##$%'2) A+)







S.*&&('(+! ,&-*1)%&&(7)-! &)+&))! 4)7.)($(+! 96+*+! %7(-&(! -,-6,-*-&6! $(#7))3*-&((+D! &,*&/+1(,-*-&(!
#,-&,#,,3(&&%7))3*-&(!'(!-*14*/3*-&6D!'%4(!$%,3((+!+6936!7/0-!%-(+(!()&*+&&,-))&&(H!S.*&&('(!%+!*++*+!
4(,44*(! ,&-*11**+! #*9*11,+*+!%7,-&(!$(1,++%,-&((+! '(! &)+&*,-&((+! '(! -,&*+!4/4*+**!.*#)-&*1*7((+!+*!
7/0-!%..,1(,11*H!2)+!%.*&&('(!*,!4%*!-,-6,-&6!#,-&,#,,&((D!96+*1&6!10/&//!9*1.%77,+!)-4(11)-&(!7*++6!
4%9&,!&)+&*7(&%+&(!'(!%&&((!&,*&/+!&(-%+!#,-4*'64,+!%7,--(!$(1,++%,--(H!N+&),&,%&((+!'(!-,-6,-&6!66+&66+!





5-&) #&$#22) 1&*2) '$) 3$+*#&-) -%E) K-#$%*&%) 12) *"&#$%*&%) #&$(2%C) $#) %$) $&) .2;$)
1-..++1++%)1"+) #+&)'$)1"..+)'$) A-*") &#'$."-##+1"') A+) &#'$#"%#$1"')-%)*"&#$%*&%)
'$..+'$')*-;+''+C) #+&) A-*") &#'$+35-'#"'C)$#)12)5-&%) #$;2)'$%) &.1+%C)$#);$) A-#$%*&%)
+16"&')+.+')'&#2)1"%)-.$1&'#+E)L#)$&)%$)%&&%*"%)6?'#?)'&&;$%E)L#);$)%&&%*"%)A-#$%*&%C)
5+&**+);$)-&')1"..$)&.*$&#2C)%&&%)$&)%$)6?'#?)'&#2)'-33"##++%)#&$#?..2)#+5+..+)'&#2)1"%)





-*46! 1)%44(9)%+*&,1(+&*,--(!%..,1(,3*+!4(+--(D!7)&&(!7/0-! (,4),-&*+!4(+--(H!S7((+! ,97,-//&**+!
4))1))!%.*&&('(11(!7/0-!%7(+!&,*&676&&07//3*+!&)++)-&(7,+*+!&(#$,&&(*--(D!'(!)-4(11)-!7/0+&66!-*H!




L%) 12) A2%%&#2) '&#2) '$%) #+*&&C) $#) *?.) 12) A-"("&%) %?#) 5+&**+) 1?D%#22%) ?;$''2)
*$'*"'#$."''+C)$#)5+&*).&&*"%%+%)-6$#"''""%%&#$.1+'#+C)$#)$%)12)*?..2)&#'$+'&+')#&$(2)







Z)%#%$(,4)&)4-*--(! '(! 4%9&((7,-*--(! %.*&&('(11*! &6#4*,7764-,! .*#,((&&**4-,! +%)-,! ($%,7))-H!
"$%,7))3*+!*&**+!96+!%+!$(17,-!7/0-!&*4*766+!&(#$,&&(*--(!-*11(,-,(!#(&4(,-),&(D!'%,&(!$61&&676&&6!
4(,44,! 7))&! %.*&&('(&! *,$6&! &**! &(,! '%&4(! $%,-,$(&! (1&,-&)(! )14%.6,+! &)1*$(11*! 4#,&,,4,11*H! S.*&&('(!
&)++,-&((!+*!46/&6++0&D!'%&4(!&%,7,$(&!96+*11*!,&-*11**+!'(!%..,1(,11**+D!'(!96+!&,*3%-&((!%7(&!#('(+-(!
LA!





'&##$%) #++') #"-) .+'#$%) *$'*$%) &;+%) ""($%.+&'&+) A"##"A+) 6$.&&%C) *"%) ;$&..2) -%) -1+#)
W;+#'+6683?;12#C)%&&%)'$;2%)-%);&$%--)*+%')$#)'&$.)%&&%*");+3A-#$..++%)'&##$%)%&&;&%)
.&&##?$%) $3&.+&'&+) #&$#-#$*%&&**+#+&#-A+) A+)1"&#+C)1"#) A"'#) %$) 3+A+%5$(-#) '&&#2C) $##2)
1&*2)*""."")-6$##+A+..$)A+)1&*2)$&)*"".")-6$##+A+..$)A+EEE)) ) ) )
) >2)-%);$%*&.D*-;#+'$'#&)#$;%?)'$%)5+.&%%+%C)$##2)12)+%%+%)-1+%)%"1$3-%&)





>"##+) 12) #&$(2%C) $##2) $&) 1-%&) -6$##+A+) ;+."+&') '&#2) #$;2C) $##2) *2?##22) -1++)
6";$.&%#+) A+) -1++)W;+#'+66&+C)1"#)12) --%) *-*$%") '$%) '$11-'$%+C) $##2) $&) --)
#-&'#+'$*')-..") '$11-'&+) #&.+%#$&#+C)$#)1"%)-&')52.##212#D%#2)$#)1"%)6&#2&')6&#22)
'$11-'#+)'""3#+)+11+#&..&'#+)3+A++C)$##2)1";"%)'++)-..+)?;#$?($''2)5++%)#&$##?&%2)
*$..-%+&*-&%+C) $##2) '$) '-6&&) 1"..$) A-#$%*&%) 6+3$11&%C) $##2) '$) 5"-3-5+&*"#"') -%)
+5-&%#+E) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
) 9$) W;+#'+66) -%) 1"..$) 52;2%) *"%) '$..+%$%) 6+.+"#$R-*'&C) $#) A-') A-''+&%)






1)%44(9)%+*&,1(+&*,&(! %.*&)4-*+! (#'*--(! *&&6! *946,-*76116!7/0-! &)1*$,(! 9((-&*,&(D! +64//! -*!7/0-!
($%,7))&*+(! *#,! $,*-&,+&67)%3%,--(! '(! 9(1)44))&*+(! 7(3(1&((! 4%77)+,4((&,%4/++/-&6! 96+*+! '(!
%..,1(,3*+-(! $(+9*7.,*+! $61,116H! S.*&&('(! &,*3%-&((! '(! 4)++,%,&&((! 7/0-! -*11(,-,(! $(1,+&%'(D! '%&4(!
.%,44*($(&!%7,-&((+!'(!/776#&66D!*&&6!&%,-,11*!%.*&&(',11*!(77(&,11,-*&!#('(&!+6/&&6/&/$6&!*#,1(,-,+(!'(!
%-(11*!&%,7,$(7.((!%+!4,,++,&&/6!&,)4*77,+!%.*&&('(+!#%%1,,+H!B6--6!*,!%1*!96+*+!7,*1*-&66+!7,&66+!
.(9((D!7)&&(! &)++,-&(*--((+!%7(&! &(,.)7)4-*+-(! '(! 1)%+&(,-*&! .,,#&**+-6! ,97,-*+6D! 96+!%+!$(17,-!
&%,7,7((+!+,,3*+!7)4(,-*-&,H!!
!
>2);+.""%) *"&#$%*&%) $#) '$) 5"-3-5+&*"#"') -%) +5-&%#+E) K+) '&&') A-'*"') 5+%;$11+#C)




#+5+..+) $#) 5-&) *+1+.+) '$) -%) 6+;+) 6&&.-##++C) 5++%) '$) -%) 5+.&%#+) A+) '$) 5-&) A-''+&%)
_?!
#&.+%#$$''+)-..+)5+31+'#&)-&*$&%);?52*&%)5+.&%#+)*2?##22)'&#2)+11+##&3--.&+C)1"##+)








7*#4,&/-D! 7,46! +6/&&6/&//! -*46! %.*&&('(+! %7,*+! *&&6! %..,1(,3*+! &)+&*,3*+! 4%9&((7,-*+-(! '(!
-(+%,&&(7,-*+(H!B)+&*,3*+!7*#4,&/-!4%#%-&),!%-(+(!%.*&&('(+!%7((!4%4%+(,-&(!,97,-//&&66+!'(!96+*+!
+64*7/-&66+! %..,1(,-&(! /4-,1011,-,+6D! &(#$,&-*$,+(D! 4%9&((7,-&(! '(! &)#$((! 4(,.(($,+(H! S.*&&('(!
$(1,&-**!46/&&66!(,4((!&)+&*,3*+!46-,&&*1*7,-**+!'(!%+!$(17,-!4%9&((7((+!-.%+&((+,-&,4,+!+%)-*$,(!
&,1(+&*,&(D! '%,--(! 96+! 9)%7((! &)*&)+! &)++*46-,&&*1/+! %1*$(+! &(#.**+H! 26-,&&*1/! $%,! 9*#6&&66!





























B)+&*,3*+! -(+%,&&(7,+*+! '(! %..,1(,3*+! #%94(,-*7,+*+! %$(&! &)14,&&($,--(! %.*&&('(11*! 96+*+! &/0+-6!
4(,44*,+! &6#4*,7.,6! (-,%,&(D! %-(! $(9$%'(! (#$%-&)4-,((+D! '%,-&(! 96+! *,! $%,-,! 1)%.)(! ,17(+! -,-6,-&6!












%&1$%-1++%) '&#2E) O+;5""*'&$%) .D?#21&'#2C) %&&($%) ;"-1++1&'#+) A+) *2?##21&'#2E)
L##2) $&) +&%+*++%) .2;#&')1&#22%) #3+"1+#&'-&#"%$&#+) .+6'&+) *-"."'#+C) 5++%) A-#$%*&%)
%&&%*"%)5-&1++%#"%$&#+E)
9$) -.&) 1"'#+) &%'6&3-&5+) +A+#"'C) $##2) *$'*&#?##2&') ?;2) $%$112%) '&&%2)
5"-3-5+&*"#"*'$''+C) #&.+%#$&($%) '$.5&##21&'$''2C) A+) #22) .&&##??) A"'#) %&&;&%)
5+%;$16&&%*&%) A-'*"'C) #+36$&($%) #2?##?1&'$$%E) L#) '$) *2?D') -%) 5+'#+) '$) 5&&1$'&%)
.$%**&C)A+)'&#)A-')5++%)'&&;$%)6""#"#++%)%&&%)$&)?;#22%)6""#"#+)%&&;&%)'?52..2)-.$5&&%)
'?&;&%)A+)'$&**-&;&%C)5+&**+)'$)A"'#EE)>"'#+)#"%#""C)$##2)A-*")#2%)#+'-%)*$'*"'#$.")A+)





S.*&&('(! 4)$(,1,! /3,+%7,+(,-))&*+((+! &(.((+-(! 46/&&66! ,&-*66+! 7,&&(#,+(! *#,1(,-,--(! &,1(+&*,--(!
&)++,-&(7((+! '(! &,*3%-&(7((+! *#,1(,-,(! &)++*&,1%'(! '(! ,17(.,,#,+! 1((&)(H!S.*&&('(! 4*#&%%! &)+&*$(+-(!
&)++*&,1(+!&(,!&)+&*7)4-*+!4*9%--((+!'(!./-69&/$6+-6!-*+!66#*11*D!'%11%,+!96+!%+!%.*&&(*--((+!-(7(11(!
16-+6!%7(--(!4*9%--((+H!m*11!9%%4-,+!K>??FD!L>M!7)4((+!%.*&&('))3*-&(!&*4**!(,&%(!,&-*+-6!(1&&,,4-,!
(-*&&(7,+*+! '(! 16-+6%1%! 4%4%+(,-*+(D!7/0-! #))7,,11,-*+(! '(! &)+&*$(+(! %1*+&%+(D!7,46! +6/&&6/&//!
9((-&(&*1&($(+!%.*&&('(+!&/0--6!#%94*)&*+(!+6/&&66!&,*&%,-*-&,!&)+&*,&(!'(!-(7(11(!%11(!16-+6!&,1(+&**--(!
,&-*11**+!'(!%..,1(,11**+H!S7(+!,&-*+-6!&)++)-&(7,+*+!4%4%+(,-*+(!,97,-*+6!%+!%1*++(,-&(!&)+&*,3*+!
4%9&((7,-*--(! '(! %7(--(! ()&*+&&,-*--(! %.*&&('))3*--(H! <*D! *&&6! %.*&&('(! &)++,-&((! &)++*&,1%'*+!





























$&) --) 5++%) A-*") #"%%$C) A-*+) *2?)1"+) +;&'#++%C) $%*2)12) $$') ;"-1++C) $##2)1"+)
+;&'#++C)5++%)'$)$##2)12)6?'2;(?%)'&&;$%);"-1++1++%C)$##2)1"+)+;&'#++E)K+)'&#)12)












B)+&*,3*+!46-,&&*1//+! '(! ,+9,7,11,-**+!4%9&((7,-**+!%.*&&('(+!$(9$%,+(! (#$%,+(! '(! ()&*+&&,-))3*+!
4()&&(!&%&*)&*&&),+(!4))1))!%1*++(,-*-&,!-*D!7,&*+!96+!4%9&((!,&-*+-6D!%7(&!&)+&**+-(!'(!4%4%+(,-*+!





S7((+!4%4%+(,-**+! '(! ()&*+&&,-**+! ,97,-//&**+!4))1))!7%+,+(,-&*+! #%%1,*+! &)++,-&(7,+*+! '(! -*+!
&)&4,7,+*+D!7,46!%-(!7,+)--(!&)+&**D!&%,7,,!'(!('(&&*1**H!X,461,!%.*&&('(!*,!&,*3%-&(!*#,1(,-&*+!#%%1,*+!
$(,4)&)-&(!,&-**+-6!&(,!./#4,,!.,,1%&&(7((+!&(9(&&%7(-&,!'(!1,,(11,-*-&,!'%&(,+!.)%1&(!,&-*-&66+D!-((&&($(&!









>"#) *?..2) A-#$%*&%) 1-.$11&''+) 3--.$&''+) 6&(2%) #-'&) #23*$$%2) '&#2C) $##2) *?*$%$$)
3$4.$*#-&1++%)'&#2)1&#2)&#$''2)#+6+;#"")'$%)-6$##+A""($%)#+&)2&#&?($%)223$..2E)L##2)
*?..2) %&&%*"%C) *?.)12);"-1++%C) $#) A"'#) 5+&**+) $&.$%)-.&) '$11-%$%)6&$%&) #&.+%%$C)
1&''2C)1&*2)3"6$')23'?##22%)*-"."''+C)*"%)?*')-66&.+')'+%-)1"..$)'&&%2)#&.+%#$$''+)
*"%) -.#&&%) .2;D''2) '?D122%) A+)12) *+#-&%) '&&%2) *-;#++) 6";$.&1$'#+) *+#-&%) 6+&#'&)
*$..-+) A+) *+#-&%) $#) -%*-) #"..") 5&$'#$A2C) *"%) 52.&..2) -1+#*&%) .+6'$#) .+&##++) *$'*$%)
62&522)5&$'#$A2) .&&##?$%)A-;-%*&%)A"166+*"'*+"*'&&%) #+&)*-"."'#+)622'$1&'$$%)#+&)
A-;-%*&%E)) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
) J&&%)'&#)12)*+#-&%)#2..$$%)6";$.&%#+C)%&&%)'&#)?*')-66&.+'C)?*')6-&*+)1$%&)1"%)
-;&)A+)'+%-)'&..$$)A-#$%*&%)%23*2'#?%$$..2)22%$%'25?..2C)$##2)0A+)#++')6";$.&1$..+Y0E)
9$) *-11$%#-&) A-#$%*&%) 1"+C) %&&%) 5+&**+) 1"+) $&) "'$&%) $;*2) 23'?#2) -66&.+&($%)
*-11$%#&#C) %&&%) #-&) 1$%&) 52;2%) A-#$%*&%) '&..$$C) '$%) #+*&&) $#) 1"'#) '$) $&) A-#$%*&%)











.*#,((&*&&(! -,,&6D! 4),+4(! %7(+! ,&-*+-6! 4%9&((7,+*+! ,97,-//3*+! &(,&%+(! $%,-,! $69*+&66! -*46! %7,(!
-,-6,-,6! *&&6! 7),3*+! 4(+--(! 4%*&&)'(! #,-&,#,,&%'(H! =6+*+! 7)4((+-(! -,11%,+! 4),+! %.*&&('(! 4/4*+**!
4%9&((7((+!%7(&!&)+&**+-(D!-*!1)%!.%-,&,,$,-,(!$(,4)&)4-,(!7/0-!96+*+!/7.6#,-&00+-6H!
!
K-') &;+%) -&*$$'#&) 1$) -6&##+&') 8*-"."''+;+%) %?#) #++') $&) *2?#2%%D''2) --)
3+*$%#$$..&'&'#+) '?&'#2)1+;-..&'#+)*2?##22)%2&;&%)+&*++)%&&%)6+.A-%)*"%)%$)5++#&'C)
1"#)'$)-.&');&$%--)A-')-.&'E)9&..$$)$#)1$)5-&#+')-&*$$'#&)-66&&)#-'&)#23*$&#2)&;1&'??($%)













$(9$))4-,,+D! 4*9,&/-4%9&*,-,,+! '(! 1)%+&(,-,,+! &(,.)7)4-,,+H! =((-&(&&*1)--(! .//-,+! %.*&&('((!
4)$(,1*7((+! %.*&&('))&*+-(! /3,+%7,+(,-))4-,(D! &($%,&&*,&((+D! %7,(! $(9$))4-,((+! '(!
4*9,&/-4%9&*,&((+!-*46!(-,%,&(D!'%&4(!96+&6!*#,&/,-*-&,!%.*&&('(+!&/0--6!4,*9&%$(&H!N&-*+-6!&)+&*7,+*+!
%.*&&('(+(! *3*11/&&66! 7/0-! ,&-*+-6! &)+&*7,-&(! .*#-%%+(+(D! '(! %7,*+! -/$,7.,*+! %7,+(,-))4-,*+!
&,*3%-&(7,-&(! '(! &)++,-&(7,-&(! K=*,44,+*+! @AAAM! '(! 9((-&(&&*1)--(! %.*&&('(! 4)$(,1,! %7(+!
,&-*&)+&*7)4-*+-(! %1*$(+! %1*++(,+*+! 169&04%9&(! %.*&&('(+(! &%,7,7,-*11**+H! S.*&&('))-! '(! %7(!
.*#-%%+(!4)14*$(&!-,&*+!%7(11(!&($(11((+!46-,!463*--6D!'(!$(,4)&&($(&!-,,9*+D!7,&*+!%.*&&('(!&%&*)&&((!
'(! 4/4*+**! &%&*)&&(7((+! %7,(! $(9$%'(! (#$%'((+! &/0--66+D! 4),+4(! 7*#4,&/4-*11,-*+6! 96+! &/0+-6!
4%4**! '(! 7,&*+! 96+! -)9&*)&&((! %.*&&('(+! #%%1,+-(! 7),9,+! *1676+-6! %-(8(1)*,-,,+! &(-(.(,+%,-*-&,H!
B/090+! 4,,++,&&/7,+*+! 169&**! -,,&6D! *&&6! %7(! .*#-%%+(D! (#$%7((,17(! '(! &/0+! 4)$(! 4%9&(($(&! '(!
%.*&&('(! %+! 169&04%9&(,-*-&,! +6,-&6! &,*&%,+*+H! P()#-*+! K>??QD! @FLM! 4)$((! %.*&&('(+! '(! 96+*+!
_L!
(77(&&,+-(! /9&**+! -)1()&)7,-&(! 7/0-! ()&*+&&,-))3*+! 169&04%9&(+(! '(! 4*9,&&/+**+6!











7/0-! 4#,,&&,+*+! #*T1*4&%,+&,! %7(-&(! -%.,$))3*-&(! &/090+-6H! =((-&(&&*1)+! .*#)-&**11(! %7,*+!
$(9$))4-,*+! '(! 4*9,&/-4%9&*,3*+! &,*3%-&(7,+*+! '(! .)++,&-*7,+*+! ()&&((! %.*&&('((! 9(97%&&(7((+!
%7((!4,,++,&&6/&/7,-&66+!&/090+-6D!7%&,$%,&)7((+!-*46!&6-&6!9*&4*-&6!*&&6!&)1*$(-&(!-*46!4%4*7((+!
$(9$((! 7*#4,&/4-*11,-//3*+! &)++*&&(! $%,3*--((+! &%&*)&&((! &/0&66+! $(9$))4-,*+-(! 4()&&(H!
")&*+&&,-))&**+! 4))1))! -*+! .%9'()&)7,+*+! /4-,10+! 9*+4,104%9&(,-**+! '(! ,&-*+6,-**+! $(1,+&((+-(!
%7,*+! 7(93%11,-))4-,*+-(! '(! &*9&6$,*+-6! &,*3%-&(7,-*+! 4()&&(! KP(,+*! @AAED! B(/1%#! @AALMD! '(!





10/&66! &)++)-&)-! %7(+! &/0.(+%4-*+! '(! .*#-%%+(+! 4()&&(H! S.*&&('(+! (77(&&,! *,! *+66! -/++/&6!
&)++)-&)-&(! ()&%7((&&,-*-&,D! '%11%,+! )-4%&&($))3*-&(! %+! &)11)&! %.*&&('(11*! *+&,-&6! &6#4*67.,!
7*#4,&/4-*11,-//&&6! /116.,&6$,6! &*4,'0,&6H! V-4%&&($))&**+! 4))1))! %.*&&('(+! %7(! &,*&%,-))-! '(!
#*9*11,-//-!%7,-&(!.,,#&*,-&66+!'(!&(,.)7)4-,-&((+!'(!&%,7,7,+*+!&($(11(D!'%--(!%7(&!(#$%&D!.*#-%%+(!
'(! &/0&($(&! %$(&! 1,+'(--(! 4*-4*+66+H! S.*&&('(! #*T1*4&%,! 9((-&(&&*1)--(! %7,(! &(,.)7)4-,((+! '(!
%.*&&('))&*+-(! /3,+%7,+(,-))4-,(! 1)%+&*$(11(! '(! ($%,7*11(! %&&**11(! '(! 96+! 4)$(,1,! ,&-*66+!
7%+,.)%1,-*-&,! -*46! %.*&&('(+(! *&&6! .*#-%%+(+(H! S.*&&('(+! /3,+%7,+(,-))3*&! +6/&&6/&/$6&! 7))+!
7)(--(!96+*+!%.*&)-&//1,--66+D!&($%,&&*,--((+!-*46!$)%#%$(,4)&)-&($%,--((+H!
!












'$%)1$%%2C)*"%)3"5$#+)'&&%2)522%#22%)A-#+&%)*2##2E)) ) ) ) )
) K+)'&#)#++')A-*")%&&%*"%C)'$11-%$%)#&$##?)*$5$?')'&&%2)*-%#+*#&''+C)5+3'&%*&%)
?.2*-".".+&'#$%)*+%''+C) A-%*+);+."") '2&.?##22C)%&&%) '&#)12)*-&#+%)%&&%*"%)5+'#+#+)
'&&;$%) '&..$$) #&$#?..2) #+5+..+)1?D') .$&**&'2'#&C) $#) A-#*"#) #-11-'$#)1"33-'&*2'$#)-%)
*"&#$%*&%) 52;2%) '$..+'$''+) *+6&%+..&'$''+) 5+&;$$''+C) %&&%) '&#) A-') %$) *-;#++)
'$11-'$..+)*+";$$%)A2?*2..2)+&*"&'1+&'$..+)#??.&..2C)%&&%)'$)$&)$;*2)A-;(+)'&&;$%)
6+3;++'$$%)1+;(-..&'$$%).-66"#".-*'$$%C)*"%)'&#)#++')A-')'$%)?;#$?($%)."-)'&..$$)






4*9,&&/7,-**+-6H! =6+&6! 7%&,$%,! 4*9,&&/7,+*+! '(! 7))&%-! *,46! 96+! )-4%! 4*9,&/-,++%44))&*+-(!













-66&1&'#++%C) 5++%) 1&$."11&%*&%) -..+) '$) A-*+) 1+;(-..&'#++) $3&.+&'&+)
-66&1&'6-.*"A+E) L.&) '&&%2) 12) *?..2) *-*-) +A+%) *$;&#2%) &##$$%&) A+) #+;(-%) *$;&##?2)
6&($112..$E)
>2) --%) 6&#2%?) -6$##+A+%) #?D''2) +&*+) 1&$.$**22%2) A+) *&&%%-'#+5+%+) A+) &#'$2%&)
&%'6&3-&5+%+) A+) 1-#&5-&5+%+) '$&**+%+C) $#) 1"%) *-*-+&*+) '$) 62&5&##??) A+) #".$$)




S7,*+! 4*9,&/-4%9&*,3*+! '(! $(9$))4-,*+! &,*3%-&(7,+*+! (+&((! .%9'((! %.*&&('(+! $(9$(11*!
,&-*&)+&*7)4-*11*D!%7(+!&/0+-6!%9'((7,-*11*!'(!&($%,&&*,3*+!(-*&&(7,-*11*H!S.*&&('(!&,*3%-&((!%1*$(+-(!
-(7((+! (,4((+! 4*9,&&/$6D! 4*-4*+*#6,+*+! '(! %..,$(D! 7)&&(! -(7(11(! 10/&66! &/0-&66+! $(9$%'(!








-%)*&&3$$%)*$'*$..2);$.6-16&)#+3##"+E)) ) ) ) ) ) )
) >"##+)#-&'++.#+)#22)+&*+);++'#++)'&&%2)*-*-+&*+C)*-'*+)$&)--)'+1+..+).+&..+)
-66&*&3A-A+)*2?#D''2C)*"%)A-'*"')+&*+'$11&%)-%)-.."E)L#)'&#2)*"&#$%*&%)A-"#"")&#$)'&#)












S.*&&('(! 4)$(,1**! +64*7/-&66+! $(9$))4-,*+! '(! 4*9,&/-4%9&*,3*+! &(-(.(,+%%+! (-*&&*1*7,-*-&(! '(!
&%,$%,-,D! *&&6! &/0*1676--6! 9/03/++*&&6,-,,+! *+*776+! &,*&%,-*-&,! /4-,10,3*+! $(9$))4-,(H! B/0+!
7,*1*44//-!'(!7*#4,&/4-*11,-//-!4(-$(,-,D!7,461,!/4-,10&!./-&/,-,$6&!,&-*&)+&*7)4-*+-(!-/$*+&67,-*+!
4()&&(!+64*766+!*#%($(,-))3*&!&%,-&*+-(!$61,116!$%,7($(#%,+(D!*,!4,1.(,1)(-*&*17(+(H!S.*&&('(!4(+&((!
&/0--66+! $(-&))11,-&(! 4(-$(&)-&*9&6$66! '(! 96+*+! &%,7,+&(+-(! 4)$(-&((! 96+*11*! &6#4*,&6! (#$%'(D! '(!






,2?#2%%D''2;2%)1$) #D312#22%) '$*2) 6$3;$&''2) *-#-%+) $##2) *-"."''+) '&&;$%C) $##2)
1$&..2)-%)#-'&)$3&.+&'&+)*+'5+#"'%2*$1?*'&2E)K-%*"%)1&$.$'#2)'&#)#++')'$C)1&#2)12)
_E!





9&#) *?#*$?#??) '&&;$%) &#'$#"%#$1"*'$$%) '&#2) *+"##+C) $##2) A-') '2) #&$(2#C) 1&#*2) '"%)
5+;5""($#) A+) ;$&**-"($#) -%C) %&&%) '&#) '2) $;*2) 6?'#?#) %-'#++%) %$) ;$&**-"($#) '&..$)
#+'-..$C)$##$&)%$);+&##++E)K+)'&#)#++')5+;5""*'&+)*2?##22)A+)'$)-%)*+&)&;+%)#"#*&##"*&%)
'$&**+C) $#) A-') &;1&%$%) #-&1&&) 5+;5""*'&$%'+) *+"##+C) %&&%) '$) -%C) *-*$$) -.$5+%'+)
1$%$'#?%?#) A+)1?D') *2?#2%%D''2)1$%$'#??E) 9&..$$%C) $##2P) 9&&#2) #".$$) '$11-%$%)
#&$#?%.+&%$%)6-'&#&&5&%$%)*&$33$E))
J&&%) A-#$%*&%) '$C) $##2) A-'C) $##$&) 1$) %2;#2&') $3-A+) A+) $3-+5+&'""*'&+) A+) $3&.+&'&+)
5+;5""*'&+)";*+%+)A+)'$11-'$%+)*"*+)5-&##++)#2%)*&'+%C)5++%)$#)'$%)'&A++%)$%'&%)
1$)5-&#+')-66&&)'&$#22%)%&&#2C)'&#)1$)5-&#+')-66&&)?1123#22%)%&&#2)A+)*-.1+')+'*$.)
-&') '$C) $#) 1$) -6&##+&') ;?D(?%#22%) %&&#2E) 9&..$$C) $#) '$) -.&') -&*$$'#&) #&$#-'#+) '$)
$3-+5+&'""*'&$%);?D(?%#21&%$%) ) ) ) ) ) ) )








&)+&**-**+-(H! S.*&&('(! &%&*)&&((! ,&-*66+! )-*,11(! *#,! &($%,11(! '(! (1)*,11(! *1676--66+D! '(! &,*3%-&((!
7,+461(,-,(!&(#.*,&(!96+*116!%+!,&-*+-6!&%&*)&&(7,-*+!-)9&**+H!<4,++(#,!K>??QM!4)$((!9*+4,-,6!&(#.*,&(!
%.*&&('(+!4%4*7(+(!4%9&))11,-*+(!()&%+%7,(+(!'(!,&-*+-6!&%&*)&&(7,-*+!7(93%11,-))4-,+(!&/0--66+H!
=6+*+! 7)4((+-(! &/0--6! 4(-$(7,+*+! *,! 7%&,$%,! .*146-&66+! (77(&,11,-*11(! &(-%11(D! $((+! 7/0-!
,97,-//3*+! &(-%11(D! '%11%,+! %7(+! 7,+6+! &%&*)&&(7,-*+! '(! ,17(,-*7,-*+! 7(93%11,-))-! &/0--6! %+!
&6#4*66H! S.*&&('(! 4)$(,1**! %7,(! 7,*1*+4,,+&%'((+! '(! ,+&%9,7%'((+! %.*&&('(+! &/0+! )14%.)%1*11(! '(!
&,*3%-&((D! *&&6! %.*&&('(+! &/0! /4-,+66+! *,! $61&&676&&6! &//3/&6! 96+*+! 4(,44,(! 9*+4,104%9&(,-,(D!
(77(&,11,-,(!'(!9*+4,-,6!&(#.*,&((+D!'(!%+!7/0-!$(17,-!46/&&6766+!7/0-!(,4((!'(!$%,7($(#%'(!+,,3*+!
&%&*)&)7,-**+H! B676+! -*)#()4-*+(! $%,! -/+&/6! ('(+46/&011,-,6! '(! %7((+! '(4-(7,-**+! 1,,&&/$,6!




'$11-%$%) '?(21$%) +5+3""($%) ."-1&%$%) $3&) *$&%-&..+E) 9$*2) *&3A-##+1+..+) $##2)
*$'*"'#$.$1+..+)$##2)-.$1+..+)A+)1?D')6&$%$..2)'&&5"..+)1?D')'&&%2)-6$##+A""($''+C)
'&..2) '&5"..+) *"%) '$) -%) '&&%2) 1+;-..&'#+E) >"##+) %$) *+&**&) 1&#2) #$$%) '&#) 1""+..+)
_A!
$.212''2)A+)%$)&;1&'$#)*$#2)'&$.#2)#"%%$%)A+)'$)*-*-);-11+C)%&&%)'$)%&1$%-1++%)
+%#++) #-'&) #-'&) 6+.A-%) 5-&1++C) $#) 5+&*) '&#) -%) 1?D') A-'*"') +&*+#+"."..&'$'#&)
;++'#$$..&'#+C)$#)12)'++#+%)-..+)5+&**+)52'?%?)*-"."''+C)*-'*+)12)--%*&%)5+.5-%")
?D..2) A-%*"%) +&*++) A+) *&3A-##+%") A-#+&%) A"##""C) %&&%) '$) '&.#&) 1"%) 1&$.$'#2) +%#++)
$%$112%C)*"%)'$)$#)12)$%) #$*&')'&#2C)*-'*+)12)--%) #??66&C) A-..+)-%)%&&%)%&&%*"%)
'""3&)*&&%%&##?1&%$%)A+)'&(-%%+&'""')%&&;&%)-1&&%)'&'2&'&&%)+35-&;&%E)
!








J22%) &#'$%&C) $#) #-&) %?*?%$%) 3--.&) -%) +&*+) ;?52E) L#) 12) $%) *-$) &#'$) 52.##212##2)
*+";$$#+) +1R&#&-#+) A-;-%*&%) A-;#-3?;12#?D'*$%#$.??%) #+&) '$..+'$$%) %&&%*"%)
;+..&%%-..&'$$%) $#$%$1&'$$%)1&..22%) #+5+..+) '$%) #+*&+C) $#) 12) *-$%) $#) '$11-%$%)
6"-.&)#??(?##??)'&#)%2&''2)1"%)'&5"+11+#$&''+E)L.&)'&#)12)1&$."11&%)$;*2)*2?#2%)
'$%)$%$3=&+%)'&&;$%)$#)12)*&3A-#+%)*&3A+%E)7+&)*2?%)."$%%-&1+''+)%2&'#2)1"&'#+)1"%)
'?(2%#2) .2;$..$) -.$5&'#+) +&%$&'#+E) @;1&'??($%) +&;$&'#+C) *"%) '&&#2) $#) 12) 5+&**+)







S7((+!.*#-%%+((+!4))1)$(&! %-(8(1)**&! %$(&! 4(,44,! 4,,++,&&/+*,&6! $)%#%$(,4)&)-&,1(+&*,-,,+D! '%--(!
%7(+! &%,7,++(+! -66&*1/D! ($%,+! '(! -*14*6! ,&-*+-6! ,17(,-)D! .(1()&&**+! $(-&((+%&&(7,+*+! '(! -*+!
#*T1*4&%,+&,!&%,7,$(&!-/$6+!,&-*&)+&*7)4-*+!169&*,+6H!"(#+,%!K>?@?D!LM!4)$((!9/$,+!,&-*66+!&)+&*$((!
%.*&&('((! %7,(! 4%9&((7,-*+! &(,&%'((+! 4*9,&&6$6+6D! &%,-*+! 7((,17((! /776#&6$6+6! '(! -(7(11(!
%..,1(,3*+! ,&-*&)+&*7)4-*+! 4*9,&&/7,-&6! &)4*$(+(H!S.*&&('(! 4)$(,1,D! 4),+4(! 96+*--6! -/+&//! 9(1)!
7*++6!$)%#%$(,4)&)-&,1(+&*,&(!4%9&,! '(!4%93(&(! ,&-*+-6C!96+!%+!)&*1,(-!+64*766+D!7,-&6!96+*&!%+!
&*9&/H!S.*&&('(+!)&*1,(,-))3*-&(!4)7.)((!#%94*)-!'(!,&-*1)%&&(7)-D! '%&4(!&)4*$(&!96+&6!+64*766+!
,&-*+-6! (,3%-&,! '(! $6,-&*1*76&&6H! S7(! ,97,-//-! *,! %1*! )94(! ,&-*11*D! *,46! &%,-,11*D! $((+! 4,*9&%$(!
7((,17(D!'%9%+!-/$*+&/76116!$%,!(+&((!-(7(11(!7(93%11,-))3*+!7),11*!+6/&&66!,&-*+-6!()&*+&&,-*+(H!



















-)93*&&(! %.*&&('(+! &/090+! -*46! 4)$(&(! +,,3*+! +6/&&6/&/7,-&6! %.*&&('(+! -)9&**--((+! ,&-**+-6! '(!
&/090+-6! 9(#4,++(+$(#(,-*-&,! $(1,&)+! %.*&&('(+! 9((-&(&&*1)+! 4()&&(H! B)&4,7)4-*+! &*%#**&&,-*--(!
&()-&%,&)4-*--(!+6404)17(+(!(#$%,9,+!46/&*&&,,+!J9(#1*-!B(/1%#,+!K@AAEM!46-,&/-&6!,97,-*-&6!$(9$(+(!
(#$%-&('(+(!-*46!96+*+!7)%&%,1*7((+-(!()&*+&&,-))3*+!,9(++*&&(!KB(/1%#!@AALM!7%#((1,.*#,((&&**+(!
'(! *3*11/&/4-*+6! $(9$%'*+! (#$%'*77*! &,*3%-&(7,-*11*H! "#$%&! '(! ()&*+&&,-))-! 4,*&%)&)$(&!
&)&4,7)4-*--(!&,,$,,-&,!/9&**+D!'(!,&-*&)+&*7)4-*+!&*9&6$6+6!%+!($(&(!$6/16!+6,3*+!66#*11*H!
!
B676+! &)&4,7)4-*+! &)1%4-*&! 7)4(,1*$(&! -(7((! 1,+'((! P()#-*+,+! K>??QM! '(%&&*1*7,*+! ()&*+&&,-&(!
%.*&&('((! 4)$(($,*+! %-(8(1)*,3*+! 4(+--(D! '%,3*+! .*#)-&**11(! $%,3((+! .66&*116! 9((-&(&&*1))+!
9(#4,++(+$(#(,-*-&,!$(1,&)+!%.*&&('(+!$(-&(($(+!()&*+&&,-))3*11*!4))1)$,(!%7,+(,-))4-,(H!S.*&&('(+!




&*4,'0,&6! -))#*7.,,+! 4%4%+(,-))4-,,+H! S.*&&('(! 4)$(,1,D! 4),+4(! 96+*+! &($%,&&**+((+! %+! 4*9,&&/6!
%.*&&('(+(! 46/&&6766+! 7%+,.)%1,-,(! %.*&)-7*+*&*17,6! '(! -%$*1&(7((+! %.*&)-&((+! *#,1(,-,11*!
%..,1(,11*!-%.,$(4-,D!7,46!%+!%-(!%7(+!-(+%7(+!*16$64-,!&*4*7,-&6D!'%&(!%.*&&('(!9(1)((!*#,1(,-&*+!
%.*&)-7*+*&*17,*+!1,-64-,!7/0-!%7(11(!,97,-//3*1166+!'(!#))7,,11,-))3*11((+!&)%3(!*-,11*H!516$66+!
%.*&)-&(.((+! 1)4*)&))! %.*&&('(11(! 7/0-! %7,*+! &)+&*,3*+! &)++,-&(7,+*+! '(! +,,3*+! -(+%,&&(7,+*+H!
S..,1(,3*+! 4)++,%,&)-! +6/&&6/&/,! 9((-&(&&*1)--(! %.*&&('(+! $(9$(+(! (#$%+(D! '%4(! 16.6,-**! 96+*+!






P()#-*+,+! K>??QM!7)4((+!()&*+&&,+*+!%.*&&('(! &,*3%-&((! &%,7,+&(/7.6#,-&0+-6!$(,4)&)4-*+!%7(11*!
&/011**+!'(!%.*&&('))3*11**+!'(!96+*+!$(-&))11((+!%+!.)++,&(!)14%,-&*+!&*4,'0,3*+!'(!%7,*+!(#$%'*+!
&%&*)&&(7,-*+! -)93*! '(! ./#4,6! (-*&&(7((+! +676! &(-(.(,+%%+H! =((-&(&&*1)--(! %.*&&('(! 4)$(,1,!
&/0/7.6#,-&0-&6! &)1*$,(! $(,4)&)4-,(D! '%&4(! 96+*+! 7)4((+-(! $%,$(&! %11(! *-,7*#4,4-,! %..,7,-*+!
&($%,&&*,-,,+! &(,! %.*&)-7*+*&*17,,+! $(,4)&&($,(D! 4)&*+! *#,1(,-&*+! #*&4,*+! #(9%,&)-! &(,! ))3*+1(,-,,+!
%..,7,-/7.6#,-&0,9,+! 1,,&&/$6&!#(&4(,-)&D! '%&4(!$%,$(&! &)%3(!1,-69((-&*,&(!$)%#%$(,4)&)-&,1(+&*,11*! '(!
$,*36!(,4((H!2%11*;%,3*+!4(+--(!&*9&6$6!/9&*,-&/0!+6/&&6/&/,!%.*&&('(+!.)9**--(!&6#4*6+6!'(!%.*&&('(!
)-4%,4,+!/9&*,-&/0+!1,-66+&/$6+!%.*&&('(+!&/0--6!7/0-!&)1*$(,-))3*--(H!")&*+&&,-**+!%.*&&('))&**+!
4))1))! ,&-*+-6! -)9&*)&&(7,+*+! 4%4%+(,-))&**+! '(! ./#4,7/-! #(4*+&((! &/0/7.6#,-&0+! -%-,((1,-*-&(!
4%+&*4-&,-&(!#*-)#--,D!'%4(!.(#9(,77(--(!&(.()4-*--(!&)4**!%7((!%.*&&('))&&(H!S.*&&('(!-((&&((!'%)&)(!
&*4*766+! #('(+$*&%'(! -)9&*,--((+!4%11*;%,9,+! '(!.)++,&-*7((+D!7,--6!766#,+! -)9&**&!$%,$(&! &)4*(!
96+*+!%7,(! &($%,&&*,&((+D! '(!7,--6!766#,+!96+!%+!$(17,-! '%)-&(7((+! '(! &*4*766+!4%7.#%7,--*'(H!
")&*+&&,+*+! %.*&&('(! %&&((! P()#-*+,+! K>??QM! 7)4((+! $(-&))+! %7(-&(! 4*9,&&/7,-*-&66+! '(! 4(&-%%!
&/0&66+! +6404)17(-&(D! '%--(! %..,7,+*+! %+! 4%4%! )#(+! 7,&&(,+*+! .#%-*--,H! B6--6! &)&4,7)4-*--(!




B)&4,7)4-*--(+,! .663/+! -,,9*+! '%9&%.66&04-**+D! *&&6! ()&*+&&,-))3*+!7*#4,&/-! %+! %9'(&(! %.*&&('((!
&%&*)&&(7((+!,&-*66+!&/0--66+!'(!4%4*7((+!&/0+-6!7*#4,&/4-*11,-*+6D!'%11%,+!7/0-!%..,1((&!4%4*$(&!
%..,7,-*+! 7*#4,&/4-*11,-*+6H! ")&*+&&,-))-! &(#4%,&&((D! *&&6! %.*&&('(! *,! $%,! -%4*(+(! &%&*)&&((!
)14%.)%1*1&(! &)1*$,(! %9'*,&(! &(,! $((&,7)4-,(! %7(+! 4(-$(&)-&*9&6$6+-6! '(! 8$(-&))+-(! &(4,(D! 7)&&(!
%.*&&('(!*,!$%,!4),&*+4((+!-)14*(!+,,1&6!&6/-,+!-,17,66+H!")&*+&&,-))3*+!4()&&(!%.*&&('(!%-((!(#$,%,3(!











))3*+1(,-*+!9*+4,-&/7,-*+!7)%3%+D! '%--(!/4-,10!$%,!7,*1&66! ,&-*+-6!%1*++%4-,D! '%11(!%+! -/$611,-,6!












&()-&(T,1%-%T,(D! '%4(! %+! &)%&($,--(! %.*&&('(+! &/0+! (#4**+D! 7,46! &(#4%,&&((! %.*&&('(+! &)++,-&(7,-&(!








B6--6! &)&4,7)4-*--(! ,&-*&)+&*7)-! 4(&&%46-,&&**+6! &*%#**&&,-*--(! &()-&%,&)4-*--(! -*46! 9((-&(&*11)+!
%.*&&('(+!4*##%++(--(!+%)--**+(!4)$((!-,&6!($(,+&*4,'66D! '%+4(!($)11(!%.*&&('(!$%,!-((3(!/9&*/3*+!












'(! *++(44%46-,&/-&*+! &,*3%-&(7,-&(H! "(#+,%+! 766#,&&*1*76+! ,&-*&)+&*7)4-*+! &**7%,9,+! 4))1)$(&!
%7,*+! &)+&*,3*+! 4%4*7,-&(.%'*+! -*46! %7,*+! .)%1)-&)-4*,+%'*+! &)++,-&(7,+*+! '(! -66&*1/D! '%&4(!
+6/&&6/&/,$6&! 4*-4*,-*-&,! &)&4,7)-(,+*,-&%--(H! S.*&&('(! 4*#&%,! &,*&%,-*-&,! ./-69&/$6+-6! &)+&*,3*+-(!
66#*11*! '(! 46/&&6$6+-6! +,,&6! 7/0-! 7,&&(#,+(! '(! &/04(1)+(! %.*&)4-*--((+! &%,7,7(11(! *-,7*#44,+6!
%..,1(,11*!-*46!)-4(1&(7(11(!%11(!4%4%+(,-*+(!,97,-*+6!%.*&)-&,1(+&**--(H!N&-*&)+&*7)4-**+!1)4*)&))!
"(#+,%+!7)4((+!7/0-!%7,*+!&(#.*,3*+!&,*3%-&(7,+*+!'(!*1676+!-))+&((7,+*+!+,,3*+!7)4((+D!7,46!
%.*&&('(+! *1676--6! &)+&),! +6/&&6/&/$6+! %7,*+! (#$%'*+! &%&*)&&(7,-*+(! 7/0-! %.*&&('(+! &/0+!
)14%.)%1*11(H!S7(&!&(#.**&!&%,7,$(&!%.*&&('(11*!-))+&($,,$%,+(!7*#4,&/4-*11,-*--6!*1676--6!'(!,&-*+-6!













'(!84(&-%7)-&((+!-*46!.(,44((+-(!7((,17(--(H!<(7(11(!96+! 1)%!-)93*&&(! ,&-**+-6D! &%,-,,+! ,97,-,,+D!




:*#)-%.*&)-! &)4**! %..,1((+! 4(-$)(! ,97,-//&**+D! '%&(! 4)$((! ./#4,7/-! &%&))&**+D!
9/$//&**+! '(! 4()+*)&**+! -*46! %,4*)3*+7)4(,-))&**+! '(! #()9((+H! N97,-//&**+!
4(-$)--(! '6++,&&**&! ./#4,7/-&*+! '(! $(11,&-*$(+! &%3*11,-))3*+! $61,116! %$(&!
$6,-&676&&07,6H! <,$,-&/4-**+! 4))1))! &(,&%! 46-,&*116! +6,&6! #,-&,#,,&%'(! **&&,-*-&,! '(!
7/0&6&)+&%,-*-&,! -*46! #%94*)-! .)%1)-&((! 9/$66H! <,$,-&/-!7*#4,&-**! /4-,10,3*+! '(!
/9&*,-0'*+!&(,&%(!&*936!#(&4(,-)'(!**&&,-*+!.%93,++(+D!&%,-*+!(-*7((+!(-*&&)7,-*+!
'(! &,*&%%+! .*#)-&)$(+! 9(#4,++(+! .*#)-&**11(H! 5*&&,-//3*+! '(! *-&**&&,-//3*+!
+6404)17(&! %9'(($(&! .%9&,7((+D! 7,46! *1676--6! %+! (#$%4(-&(H! <,$,-&/-! ,17*+**!
FL!
&($(--(!-)9&()&)(! ,&-**+D!7),9,+! ,97,-,,+D!/7.6#,-&00+! '(! &,*&%%+!-*46! &($(--(! '(!
&(93%--(!&%,7,(H!<,$,-&/+/&!,97,+*+!./#4,,!&%,7,7((+!%,4*,+D!,&-*66+D!&%,-,(!,97,-,6!
'(!/7.6#,-&06!(#$%-&(*+H!=6+!%-((!46/&&66! &,*&%(!4#,,&&,-*-&,H!<,$,-&/4-**+!4))1))!
7/0-! ./#4,7/-! ,&-*-66&*1//+! '(! $(-&))+%&&%%+! %7(-&(! 4*9,&&/7,-*-&6! '(!
9/$,+$%,++,-&(H!K:S:<!>?@QM!
!
S..,1(,3*+! ,&-*&)+&*7)4-*+! &)4*7,-*+! &**7(&! +6/&&6/&/$6&! :S:<C--(! )-4%++%+! '(!
*1676+4(&-%7)-&,*3%+! %..,(,+*,3*+! 4%93(11(H! :S:<C,,+! %+! 4,#'(&&)! 7/0-! (#$%4(-$(&)4-*+!
7*#4,&/4-*+! 4%#%-&)7,+*+!7%+,7*3,(,-*--(!7((,17(--(D! '%--(! (#$%4*-4)-&*1)&! %..,1(,3*+! 4(+--(!













-)93*&&(! ,&-**+-6H! ]%4(,-*11(! /4-,10116! '(! (77(&&,1(,-*11(! %+! %7(! $(-&))+-(! ,&-*&)+&*7)4-*+-(!
-/$*+&67,-*-&6!'(!-*+!7/0&6!,&-*+-6!'(!%7,*+!&)+&*,3*+-(!'(!4%4*7)-&*+-(!4(++(&&*1*7,-*-&(H!<))#,!
%-(!&6-&6!+,,+!-(+%&)-&(!-,-6,-*-&6!&/0-&6!'(!,97,-*+6!4(-$(7,-*-&(!&*9366+!.(144(&/0+!)14%.)%1*11(D!
)-*,11(! *1676+! %-(8(1)*,11(D! ,97,--)9&*,--(! '(! %7,*+! 4,,++%-&)4-*+! .(#,--(D!7,46! +6/&&6/&/,!7/0-!
&6--6!&)&4,7)4-*--(!9((-&(&*11)+!%.*&&('(+!4*##%++(--(H!S+!4),&*+4,+!+%-&*&&($(!*-,,+!7/0-!4/-/7/-!



















&696+! $%,7($(#%'((+! %7(+! 4%)1)&/0+-6! .66&&**4-,! -*+! )14%.)%1,-*+(! (,4(+(H! P(,+*! K@AAED! @@EM!
*-,&&66! (#&,44*1,--((+! %.*&&('(+! /7.6#,-&00+! 1,,&&/$,6! $(,4)&)4-,(D! '%&4(! $%,-,$(&! &)4*(! %.*&&('((!
'(4-(7((+! .(#*77,+! -*46! 4*9,&&/766+! '(! $,,9&/766+! &/0--66+H! =6+*+! 7)4((+-(!
%.*&&('(.*#-%%+(11,-))-! &)1,-,! 4%9%&&((! 4%)1)&)4-*--(! -,11*! 4))1)$((+! (#$%%+! '(! %-(4-,! 9*+4,10+!
(,+)&1((&),-,(! $%,7($(#%'(D! 7,46! $%,-,! $69*+&66! %.*&&('(+! )14%(%9'()&)$))&&(! '(! $,*#((+&)7,-&(!
&/0-&66+H!S.*&&('(+4%)1)&)4-*--(!&)1,-,!%9'(&(!%.*&&('(+!(77(&&,4)$((!4%11*;,((1,-*7.((+!'(!/4-,106!
(#$%-&($(7.((+! -))+&((+D! '%,-&(! *-,7*#44*,+6! 96+! *-,&&66! $(1,++(,-))3*+! 1,-667,-*+!
%.*&&('(+4%)1)&)4-*--(!'(!&6/3*++/-4%)1)&)4-*--(D!'%&&(!4%)1)&)-!7)%$()&),-,!%7(4%9&(,-*77(4-,H!!
S++,-&)+**+! %.*&&('(+! &/0+! 4(++(1&(! P(,+*! .*#66+4))1)&&((! 7/0-! ,97,--)9&*,-,,+! 1,,&&/$,*+!
$(17,)4-,*+!-,-611/&&67,-&6!&,*3%11,-*11(!'(!&(,3%11,-*11(!&(-%11(!.*#)-%.,+&%,9,+H!]%&&(!%.*&&('(+!&/0+!
%1%-)9&**&!7))&&)$(&D!-*!$((&,,!4%4%!/9&*,-0+!&(9&%(D!7)&&(!96+!$%,!4),&*+4,+!4*9,&&66!/9&*,-&/090+!
'(! ,&-*+-6! 4(++(&&*1*7,-**+! 1,,&&/$,6! $(17,)4-,((+! &)1*$(,-))3*+! *.6$(#7))3*-&(! '(!
*++)-&(7(&&%7))3*-&(! 9)%1,7(&&(H! KP(,+*! @AAED! @@EHM! S.*&&('(+4%)1)&)4-*+! &)1**! &)&4,(!
%.*&)--))++,&*17,*+-(!-,-61&0'6!-*46!%.*&)-8!'(!%..,7,-4)1&&))#,((+D!'%&&(!%.*&&('(4-,!%.,-4*1*$(!-(,-,!
#,,&&6$6-&,!&*%#**&&,-,(!$61,+*,&6!%.*&)4-*+!&($%,&&*,3*+!'(!169&04%9&,*+!(#$,%,+&,,+!-*46!/9&*,-4)++(+!





$(17,)-! '(! 9(1)! 4,,++,&&/6! &/090+-6D! +6936! -*! ,&-*11**+! '(! 4(-$(&*&&($,11**+! 7*#4,&/4-*11,-*+6D!
9)%1,7(&&(!/7.6#,116!7))&&)$,-&(!%1%-)9&*,-&(H!2)+!/7.6#0,$6!/9&*,-4)+&(!'(!-*+!(#$%&!-*46!4%)1)!
,+-&,&))&,%+(!7))&&)$(&D! -*!7,9,+!%.*&&('(!$%,! &/0--66+! ,&-*+-6! '))##)&&((D!%+!%7(!-,-6,+*+!/9&*/-!
,&-**+-6!'(!(#$%-&)4-,,+-(!,&-*&)+&*7)4-*+-(!4()&&(H!")&*+&&,-))3*+!,9(++*!7%#((1,.*#,((&&**+(!$%,!




B)&4,7)4-*+,! &(#4%,&)4-*+(! *,! %1*! 1)%3(! %.*&&(',11*! 9((-&($(+! '(! %3%&)4-,(! &6/++6! %1*$(+!
%.*&&('(.#%T*--,%+! 1,-64-,! 1,-6$((&,7)4-,(! &%,7,(! &)++*(-,(+&)+&,'(+(D! &*#(.*)&&,+(! &(,! %..,1(,3*+!
9*+4,-*+!4(-$)+!$(17*+&('(+(D!$((+!%-%,&&((D!7,116! &($%,+!%7(! ,&-*&)+&*7)-! '(! -*+! -/$*+&67,+*+!
$%,$(&!%11(!%1*++(,+*+! '(!4%+4#**&&,+*+!%-(!%7((!(77(&,11,-&(!7,+66! '(! &/04)1&&))#,(H!V-4%+D!*&&6!
%7((+!,&-**+-6!&)&)-&)7,+*+!4(++(&&((D!9)%1,7(&&(!%7(-&(!(-*7(-&(D!#%%1,-&(!&(,!*1676+&,1(+&**-&(H!
")&*+&&,-))&**+! *,! 4))1)! $(17,,3*+! 7(11,*+! &($%,&&*1*7,+*+! '(! &,*&&/'*+! 4#,&**#,*+! &6/&&67,-**+!
./#4,7,+*+H!2/-/7/-!*,!%1*!&6/3*11,-&/7,-*-&6!'(!1%.)&&%7(-&(!,&-*+-6!4*9,&&67,-*+!$((&,7)4-*-&(!'(!
4,*#&**-&6D! $((+! #*9*11,-//3*116! '(! 1*7.*/3*116! 4%93(&)-&(! ,+9,7,11,-//3*-&6! '(! %7(+! &%&))&*+-(!











B)&4,7)4-*--(+,! %1*+! 46-,&*11/&! $(,4*(-&,! -(+(11,-&*&&($,(! (,9*,&(D! 4)&*+! $(9$%'(! (#$%'(D!
7%#((1,.*#,((&&*,&(! '(! 8&)+&*,&(! -*46! /4-,10+! -,-6,-&6! 66+&6D! '(! ./#4,+/&! .66&&*1/4*&')+! 4()&&(!
/93,-&6766+! &,*&**11,-*+! &)&4,7)-4,#'(11,-))3*+! '(! ,&-*+-6! 4*9,&&67,-*+! +64*7/4-*+! 4%9*#*+&,4-,!
4%4%+(,-))3*4-,H!26-,&&*,3*+!$(,4*(#('(,-))-!'(!7%+,+(,-))-!%+!/4-,!&)&4,7)4-*+!9((-&*,-&(D!'%+4(!
-*)#()4-*+(!/9&*+6,-&6!4%4%+(,-))&&(!&(,!7(11,(!&)&4,7)-&)1%4-,-&(!%1,!$(,4*(!#(4*+&((H!B)&4,7)4-*+!





'(! 4%*+D! *&&6! (,9**+! -/$//-! *,! %1,-,! $61&&676&&6! -,11%,+! &%&*)&)+)&H! P(('*77(+! 7,&&(4(($(+!
9((-&(&&*1)D! *-,7*#4,4-,! -/$69((-&(&&*1)+! 7*+*&*17,+! &%&*)&*&&)+(! '(! '(%&*1&)+(! )-*(7.((+!




&)1*$(&! &%&**+! *16766! *1676116D! '(! '%,&(! 9(#$%,+! .663/77*! .%9&,7((+! -(+(11,-*-&,H! :%93,77*!
9(#$%,+! &,*&%,-*-&,! %7,(! 1)%$)&&(7(&&%7,(! (#$%'(77*D! 4%-4(! *77*! %1*! $61&&676&&6! .66&/+**&!
*1676--677*!&,1(+&*,-,,+D!'%,--(!-))#,(D!%7,(!-/$,7.,6!.*#,((&&*,&(77*!4%-4*&&($,(!#(&4(,-),&(!%+!
'%)3)&&)! &*4*766+! '(! .)++,&-*7((+! &(#4%,+H!=((-&(&&*1)--(! %.*&&('(! %+! 4*#&%+)&! %7((! &(#,+((+-(!
(#$%'*+-(! '(! ,&-*&)+&*7)4-*+-(! 1)%+&**-&(! 9*+4,104%9&(,-*11(! '(! (77(&,11,-*11(! &(-%11((+D! '(!
&*9&6$6+6+,! %+! %11)&! &)&4,'(+(! (#$,%,3(! '(! .%,7,(! &6-&6! &(#,+(-&(! $(9$%'(! (#$%'(! '(! ()&*+&&,-))&&(!
4)$(($,(! 7*#4,&/4-,6H! Z%,3((+! 4/-/6D! 4),+4(! &(#44(+640,-*-&,! %+! %11)&! 7(93%11,-&(! .%,7,(!
(,+*,-&%-&(! %.*&&('(+! $(9$%'(! (#$%-&)4-,(! '(! 7,+461(,-,+! .*#)-&*,+! %1*+! *#%&&(+)&! +*! 7),-&(!
%.*&&('(11*!&6#4*,-&6!(-,%,-&(H!B)&4,7)4-*+!/3,+&(#4%,&)-!'(!4,,++%-&)4-*+!4%93*!*,!%11)&!4),&*+4((+!
-,+61166+! '6-*++*116! 1&#2) %.*&&('(! (#$%-&((D! 4%-4(! (#$%-&)4-*&! %$(&! 4(,4,11*! ,97,-,11*!
FA!
9*+4,104%9&(,-,(D!$((+!7,&6!-/$,7.,*+!(#$%'*+!&,*3%-&(7,+*+!/1,.66&66+!7*#4,&-**!'(!$%,!7*#4,&6!
96+*11*! '(!96+*+! &/011**+H!=((-&(&&*1)&,1(++*!%+!4%4%+(,-))-! '(! &)&4,'(+! '(!9((-&(&*1&($(+!$61,+*+!
$)%#%$(,4)&)-&,1(++*D! '%--(! &)&4,'(+(! &(#44(,1*+! .*144,*+! -(+%'*+! 1,-64-,! 7/0-! %.*&&('(+!
66+*+.(,+%'(!'(!8-6$/'6!-*46!&,1(+&**+!&)++*17((D!'%&4(!$6#,&&6$6&!&,*&%,-*-&,!'(!&,*3%-&(7(&&(+,!7/0-!








&($(11(D! '%--(! -6,1//! +,,3*+! (14).*#6,+*+!7*#4,&/-! '(! ()&*+&&,-))-!7/0-! %.*&&('(+!7,*1*-&6H! S1*+!
&*9+/&! 9*#7*+*)&&,-*+! &)14,++(+! 7)4(,-*-&,! .*,1()-&(! &)&4,7)-(,+*,-&%+D! &)&4,7)-4/-/7/-&*+! '(!
&*%#**&&,-*+! &()-&%,&)4-*+! $61,116! 4%4%! &)&4,7)-.#%-*--,+! ('(+D! 7,-&6! %+! 9,1'(11**+! 7)%3%-&)+)&!
&)&4,7)4-*+!.)+(,+*+!1(+4(H!<,4-,!%+!-//&6!.%9&,(D!%+4%!&)&4,7)4-*--(!./-&/&&/!&)&4,7((+!.)9&((-&,!
%.*&&('(+! (#$%'*+! '(! ()&*+&&,-))3*+! 7*#4,&/-&6! $(,! $%,3((+4%! 1%..)&)1%4-*+! -(+%(! 9*,'(-&($(+!




%11)&! 1)%+&*$((! &)%3(! 9((-&(&*1&($(+! 9*+4,1011,-//-! *-,11*H! B676+! %1,-,! $%,+)&! .*#)-&*11(! 7/0-!
()&*+&&,-))3*+! .*#,((&&**11(D! #*9*11,-//&*+6! ,&-*11*! '(! -*,-%7,-*+(! %7,*+! -(+%'*+! &(4(+(! %7(+(!
,&-*+66+H! :663/,+! 4),&*+4,+! &(#4(-&*1*7((+! %.*&&('((! (+%+//7,+(D! -,116! 9(1)-,+! &)%&&((!
7(93%11,-,77(+! $696+! #('%,&&($,(! &*4,'0,&6! %.*&&('(+! $(-&()4-,11*! '(! 9(1)-,+D! *&&6! %.*&&('(! 4%4**!
%1%+-(! &)#$(11,-*4-,!($(&*--((+! ,&-*66+D! '(!7*14%! ,+&,,7*'64,+!(,9*,&(! '(!%7((!.*#-%%+(11,-))&&((+!
$(-&()4-,--((+H!=(1)-,+!&(#4(-&*11(!7/0-!1)%44(&,1(+&*,--(!'(!%.*&&('(+!&/0--6!/1*,-*-&,!&(.(9&)+*,&(!





%+! $(9$(-&,! (#$%,9,+-(! 4,,++,&&/+/&! '(! 7,&46! (-,(&! $(,4)&&,$(&! 96+*+! $(-&()4-,,+-(H! ",+*,-&%(!
(+(1/-%,3*--(! 4),&*+4,+! 4%,+D! *&&6! &($%,&,+! -*+! &(-%+! 4*-4)-&*1)+! '(! .)9**+! (#$%,9,+! '(!
,&-*&)+&*7)4-**+! 1,,&&/*+!7,46! &(#4%,&)4-*+,! (1)+! .*#,+! %1,4,+H! ! !2/-/7/-&*+! (-*&&*1),11(+,! ./#,+!
E?!
7,+,7%,7((+!'(!9)%7,%,7((+!-*+!7(93%11,-))3*+D!*&&6!%.*&&('(!$(-&(,-,!-,&*+D!4),+!96+!4)$,&&*1,-,D!
*&&6! &%,$%+! 96+*+! $(-&(($(+! &(,! 7,46! %+! %,4*,+D! '%4%! %.*&&('(+! .*#-.*4&,,$,-&6! &(,! 9/$,+! ,&-*+-6!
&)+&*$(+!,97,-*+!.*#-.*4&,,$,-&6H!!
!







B)&4,7)4-*+,! .66&&**4-,! +%-&(+! *-,11*! &)&4,7)-.#%-*--,-&(! -/+&/+*,&6! '(&4%&)&4,7)-*93%&)4-,(!
%.*&&('(+! 7,+6-)9&**-**+D! ()&*+&&,-))&**+! '(! %.*&)-8! '(! %..,7,-&,1(+&*,3*+! 7*#4,&/4-*11,-//&**+!




-*46! &)4*(! ,+9,7,11,-&*+! (#$%'*+! 7*#4,&/-&6! 4(-$(&)-(1(11(H! 2(&-**+! 466+&67,+*+! %..,1(,-,,+! '(!
%.,-4*1,'%,9,+!$%,-,!7/0-!&)%3(!(,9**-**+!))3*+1(,-*+!+6404)17(+D!'%11%,+!9*,&6!$%,&(,-,,+!9((-&(&*11(!
*-,7*#4,4-,! -,,&6D! 7,46! &*4**! 9*,36+! 7,*1*-&66+! %.*&&('(-&(! &6+6! .6,$6+6! )-4%&&($(+! '(! 7,46!
%.*&&('(--(! '(! 96+*+! %.*&)4-*--((+! &*4**! %..,7,-4%4*7)4-*-&(! 7*#4,&/4-*11,-&6H! =*,36+!
+6404)17((+-(!$%,&(,-,,+!&)&4,(!*-,7*#4,4-,!+(##(&,,$,-,+!7*+*&*17,+!'(!-/$*+&/6!-,,9*+D!7,&6!9*,11*!
&(#4%,&&((! -*D! 4)+! %.*&&('(! 4%9&((! 9*,36&! '(! 7,1&6! -*! &)+&))H! 2%93,-&(7(11(! 9)%7,%! %..,1((+! '(!
%.,-4*1,'(+! 4%4%+(,-$(1&(,-**+! 9*+4,104%9&(,-**+! 4%4*7)4-**+-(! %.*&)-&,1(+&**-&(! '(! -)9&**-&((+!
%.*&&('((+D!&(#4(-&*1*7(11(!*-,7*#4,4-,!%..,1((+!&)++*4%4*7)4-,(D!$%,&(,-,,+!&)&4,(!+,,&6!*1*7*+&&*'6D!
'%&4(! &*4*$6&! %.*&)4-*-&(! 96+*11*! 7*#4,&/4-*11,-*+! '(! -,&*+! -/$*+&6$6&! %..,7,-&(H! S..,1(,1&(! '(!
%.,-4*1,'%,1&(!$%,&(,-,,+!-((3(!&,*&%(!'(!4%4*7)4-,(!-,,&6D!7,116!&($%,+!%.*&&('(!%+!7(93%11,-*-&,!%7(11(!
4%9&((7,-*11((+D! )-4%&&($))3*11((+D! ,+9,7,11,-//3*1166+! '(! #*9*11,-//3*1166+! $%,+)&! &)4*(! %..,'((!
96+*+!.%1)11((+!%.,-4*1&($(+!(,+**+!'(!,97,-*4-,!4(-$(7,-*+!.(#,--(H!!
!
Z(-&(($(-&,! $%,&(,-,,+! -*1$,&&66! *-,7*#4,4-,! 9((-&(&&*1)&)&4,7)4-*+! 4()&&(! -,&6D! 7,+461(,-&(! &)4*(!
%.*&&('(&! &(#$,&-,-,$(&! -,-6,-//&*+-6! &)&4,7,-*11*! '(! %7(+! ,&-*&)+&*7)4-*+-(! -/$*+&67,-*11*H!











"(#+,%D! =H! >?@?H! S..,7,-*+! %9'((7,+*+H! B*%4-*--(! =*1(4%#.,D! <HD! "(#+,%D! =H! d! X(')#,D! XH!
"77(&&,.*3(;%;,,44((! ))&**+! %..,7,-4)1&&))#,,+D! ="X2! "77(&,11,-*+! %.*&&('(4%#4*(4%)1)+!


































































P(,&,+*+D!"H!>??AH! N&-*66+! &)14,&-*$(!*16,+H!J9(#1*-!B(/1%#! '(! T,1%-%T,+*+! ,97,-&)&4,7)-H!=*1-,+4,C!
e()3*(7)-!=*1-,+4,!V+,$*#-,&/!:#*--H!
!









P*9&%$((#(D! XH! @AAQH! <)I'*4&,,$,+*+! 7((,17(+4)$(! 4(-$(&)-&,*&**11,-*+! &)&4,7)4-*+! 4%9&**+(C!
4(-$(&)4-*+! T,1%-%T,(+! .%93,+&((! '(! 4(-$(&)-&,*&**+! T,1%-%T,(+! 4*9,&&*1/6! P()#,! [()9(1(+!















S#($(4(+;(-D! "H! >??LH! 2%)1)+! &)1%4-*11,-))-^! O,1%-%T,-,(! $(1%&)4-,(! 4%)1)+! &)1%4-*11,-))3*+!
.#%I1*7(&,,44((+! -)%7(1(,-*--(! /9&*,-4)++(--(H! ]/$6-4/16+! /1,%.,-&%D! J9/3*+,)-8,+-&,&))&,+!
&)&4,7)4-,(!+C%!>H!!
!
:(#4*#D! <H! @AAFH![*T1*i&,$*! &*(i9,+;! ,+! &9*! .%-&7%3*#+! k%#13C! "! 7(+,T*-&%! T%#! *3)i(&,%+! ,+!
.%-&7%3*#+,&/H!m)i4,+;9(7C!S.*+!V+,$*#-,&/!:#*--H!
!
:)%1,7(&4(D! BH! >?@?H! 2(-$(&)4-*+! 7(93%11,-))3*&! '(! #('(&H! X,+))3*+! #(4*+&(7,-*+! T,1%-%T,(H!
=67**+1,++(H!>HD!))3H!.H![/&&/16C!<))+&(84,#'(&H!
!


























"HD! B%%7D! "HD! VI(+,D! XHD! P,++(+-((#,D! =H! d! 2)7.)1(,+*+D! 2H! K&%,7HM! N97,-&6! 4(-$(&&(7(--(C!
2%)1)&)-! a! (#$%&! a! ))3*&! ($()4-*&H! :#%T*--%#,! =(++*1*! W,*7*+! ')91(4,#'(H! B)#4)C! <)%7*+!
4(-$(&)-&,*&**11,+*+!-*)#(H!@EA8@AEH!
!












$(,4)&&('(+(^! ])91(-*7,+((#,! .#%T*--%#,! ])9(+,! "(1&%1(+! _?8$)%&,-.6,$6+6! LH>H>??>H! ]/$6-4/16+!
/1,%.,-&%D!J9/3*+,)-8,+-&,&))&,+!&)&4,7)4-,(H!QQ8_>H!
!
Z6##,D!Z8XH!>??QH!=/$6!4(-$(&)-!r!4(-$(&)-!9/$66+C!\,(1%;,-*+!4(-$(&)4-*+!T,1%-%T,+*+!&(#4(-&*1)!
*#,&/,-*-&,!$(+9*77))3*+!+6404)17(-&(H!B(7.*#**+!/1,%.,-&%.(,+%!S/H!
!
Z6##,D!Z8XH!>??FH!2(-$(&)-T,1%-%T,(+!&6#4*,+!&*9&6$6H!W,,+!d!W6,+!@g>??FC!L>D!F?8FUH!
!
X))&!')14(,-)&C!
!
:*#)-%.*&)-1(4,!@AAEg_>E!
!
!
!
!
!
!
!
!*BBCD(/E/F(
!
2""-!"!!%*8&8'6,(
!
!
!
,#"($,*68-+(,$%!!"1"6-+(
!
8!2),+4(!4()(+!%1*&!&%,7,+)&!%.*&&('(+(!'(!7,116!(-&**11(!&/0-4*+&*1*&^!!
8!X,-&6!4,,++%-&)4-*-,!%.*&&('(+!&/090+!169&,^!!
! !!X,&*+!4)$(,1,-,&!)#($(1,+&(-,!&()-&(11(!%1*$,(!&*4,'0,&6g(-,%,&(^!
!8!X,46!%.*&&('(+!&/0--6!4,*9&%%!-,+)(^!
!
!
,$%!!"1"'(!)@'(*8,''%(
!
8!X,&*+!4)$(,1,-,&!+64*7/-&6-,!%.*&&('(+!&/0-&6!&676+!9*&4,-*--6!('(--(^!!
!
8!X,&*+!4)$(,1,-,&!%7((!4,,++,&&6/&/7,-&6-,!%.*&&('(+!&/090+^!!
! !!X,--6!+6*&!.(,44(-,!%.*&&('(+!&/0+!4*+&6116^!
!
8!X,&*+!4)$(,1,-,&!+64*7/-&6-,!%.*&&('(+!#%%1,-&(!&676+!9*&4,-*--6!('(--(^!
8!X,&*+!4)$(,1,-,&!%7((!4,,++,&&6/&/7,-&6-,!#%%1,,-,!%.*&&('(+(^!!
! !!2)$(,1*!%7((!-)93*&&(-,!%.*&&('(+!#%%1,,+H!
!
8!X,&*+!4)$(,1,-,&!-*11(,-,(!(-,%,&(g&*4,'0,&6D!'%,3*+!4()&&(!4%*&!4,,++,&&/$6-,!%.*&&('))&**-,!
-))#,7.,*+!9((-&*,3*+4,+!9*&4,116^!KS.*&&('))&*-,!b.*#,776,-*&!.*#)-&**&bM!
!
8!X,11(,-*+(!+6*&!%.*&&('(+!&/0+!1)%+&**+!&)1*$(,-))3*--(D!+H!@?8L?!$)%3*+!4)1)&&)(^!!
! !!X,&46!(-,(&!7,*1*-&6-,!.(,+%&&)$(&!%.*&&('))3*--(!&)1*$(,-))3*--(^!
!
!
"&7,!((
!
8!2*##%!&/0-,!&()-&(11(!$(,4)&&($,-&(!(#$%,-&(-,H!
! !!X,&6!(-,%,&(!.,36&!&6#4*6+6!%.*&&('(+!&/0--6^!!
! !!X,11(,-,(!(-,%,&(!.(,+%&(&!,&-*!&/0--6-,!%.*&&('(+(^!
!
!
8!2*##%!&($%,&&*,-&(-,!%.*&&('(+!&/0--6-,H!!
! !!X,&6g7,+461(,-,(!(-,%,&(!4%9&,!&/0--6-,!./#,&^!
!
8!X,11(,-,(!(-,%,&(g&*4,'0,&6!.,36&!&/0--6-,!4(,44*,+!&6#4*,7.,+6^!K"-,%,&(g&*4,'0,&6g(#$%-&)4-,(D!'%,-&(!
*&!$%,-,!1)%.)(!,17(+!#,-&,#,,&((^M!
!
8!X,&46!%$(&!4*-4*,-,7.,6!(-,%,&(D!'%,&(!9(1)(&!&/0--6-,!%..,1(,11*!$61,&&66^!!
! !!X,&6!&%,$%&!9*,36+!-(($(+!-,+)1&(g%.*&)4-*-&(-,^!X,&6!9(1)(&!'6&&66!&/0-,!4()&&(!b'614**-,b^!
!
8!X,11(,-,4-,!4%*&!7(93%11,-))&*-,!&%&*)&&((!%7,(!(#$%'(-,!'(!&($%,&&*,&(-,!&/0--6-,!&6116!9*&4*116^!
! !!S+4%!-*!9*1..%(g9((-&($((^!
! !!X,-&6!+6*&!-*+!'%9&)$(+^!
!
!8!X,11(,-,(!('(&)4-,(!-,+)11(!%+!$(-&))-&(!%.*&&('(+!&/0--6^!
!
!
!)@'(2""-!%%!(
!
8!2%*&4%!&/0--6-,!'%&(4,+!9((-&*,&(^!X,11(,-,(^!
! !!2%+4#**&&,-,(!*-,7*#44*'6^!
! !!S$(&4%!&/0-,!9((-&**&!7))&&)+**&!'%11(,+!&($(11(!('(+!4)1)*--(^!
!
8!2)$(,1*!9((-&($,*+!&,1(+&*,3*+!-*1$,&&67,-&6!&/0--6-,!
! !!X,11(,-,(!4*,+%'(!46/&6&!9((-&($,*+!&,1(+&*,3*+!-*1$,&&67,-*--6^!X,46g7,&46!(-,(&!&(,!&*4,'6&!
4(++(&&*1*$(&!-,+)&!+,,3*+!16.,^!
!
!
,#"'(,$%!!"1883%'(*8,''%(
!
8!2)$(,1*!%7(+!%.*&&('))&*-,!/3,+%7,+(,-))4-,(C!7,11(,-,-&(!(-,%,-&(!4%*&!'))#,!-,+)+!%.*&&('))&*-,!
#(4*+&)$(+g7,46!%+!'))#,!-,+)+!%.*&&('))3*11*-,!%7,+(,-&(^!
!
8!X,11(,-,--(!(-,%,--(!&(,!&,1(+&*,--(!&/0--6-,!4%*&!%1*$(-,!.(#9(,77,11(-,^!!
! !!X,+461(,-,--(!(-,%,--(!4%*&!%1*$(-,!+-H!b%7(11(!(1)**11(-,b^!
!
8!X,11(,-*&!(-,(&!4%*&!&/0--6-,!,&-*11*-,!9((-&($,4-,^!!
! !!X,+461(,-*&!&/0+!(1)**&!4%*&!,&-*11*-,!$,*#(,77,4-,^!
!
8!2*##%!9*+4,104%9&(,-*-&(!4*9,&&/7,-*-&6-,!%.*&&('(+(H!
!
8!X,+461(,-,-&(g7,-&6!(-,%,-&(!-((&!,+-.,#((&,%&(!'(!$%,7((!%.*&&('(+!&/090-,^!
!
8!X,+461(,-*&!%.*&&('(+!&/0-,!)14%.)%1,-*&!(-,(&!7,*1*-&6-,!&)4*$(&!&/0&6-,^!
!
8!2*##%!-((7(-&(-,!%.*&&('(+4%)1)&)4-*-&(H!2)$(,1*!%.*&&('(+4%)1)&)4-*+!(+&(7,(!$(17,)4-,(!
&/011*-,H!
!
!
!
!
!
(
